
  ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ

 Αριθ. 2222.1-1.2/62573/2016 
Έγκριση και αποδοχή του Κώδικα για τους Ανα-

γνωρισμένους Οργανισμούς (Code For Recog-

nized Organizations - RO CODE), όπως αυτός υι-

οθετήθηκε με την απόφαση MSC.349(92) της 

Επιτροπής Ναυτικής Ασφάλειας του Διεθνούς 

Ναυτιλιακού Οργανισμού (IMO). 

 Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ

ΝΑΥΤΙΛΙΑΣ ΚΑΙ ΝΗΣΙΩΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

 Έχοντας υπόψη:
1. Τις διατάξεις:
α) του Κανονισμού (ΕΚ) 391/2009 του Ευρωπαϊκού Κοι-

νοβουλίου και του Συμβουλίου της 23.04.2009 σχετικά 
“με κοινούς κανόνες και πρότυπα για τους οργανισμούς 
επιθεώρησης και ελέγχου πλοίων” (L 131/11),

β) του εκτελεστικού Κανονισμού (ΕΕ) 1355/2014 της 
Επιτροπής της 17.12.2014 για την τροποποίηση του κα-
νονισμού (ΕΚ) αριθ. 391/2009 σχετικά με “την έγκριση 
ορισμένων κωδίκων και συναφών τροποποιήσεων ορι-
σμένων συμβάσεων και πρωτοκόλλων από τον Διεθνή 
Ναυτιλιακό Οργανισμό (ΔΝΟ)” (L 365/82),

γ) της παραγράφου 1 του άρθρου 9 του Νόμου 1045/ 
1980 «Περί Κυρώσεως της υπογραφείσης εις Λονδίνον 
Διεθνούς Συμβάσεως Περί Ασφαλείας της Ανθρώπινης 
Ζωής εν Θαλάσση 1974 και Περί Άλλων Τινών Διατάξε-
ων» (A΄ 95),

δ) του άρθρου 7 παρ. 4 του Ν. 2575/1998 “Ρύθμιση 
Θεμάτων Αρμοδιότητας Υπουργείου Εμπορικής Ναυ-
τιλίας” (Α΄ 23),

ε) του Ν. 4150/2013 «Ανασυγκρότηση του Υπουργεί-
ου Ναυτιλίας και Αιγαίου και άλλες διατάξεις» (Α΄ 102),  
όπως ισχύει,

στ) του Ν.δ. 187/1973 «Περί Κώδικος Δημοσίου Ναυτι-
κού Δικαίου» (Α 261), όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει,

ζ) του άρθρου 90 του «Κώδικα νομοθεσίας για την Κυ-
βέρνηση και τα Κυβερνητικά Όργανα» που κυρώθηκε με 
το άρθρο πρώτο του Π.δ. 63/2005 (Α΄ 98),

η) του Π.δ. 103/2011 “Σχετικά με τους κοινούς κανό-
νες και πρότυπα για τους οργανισμούς επιθεώρησης και 
ελέγχου πλοίων και για τις συναφείς δραστηριότητες 
των ναυτικών αρχών σύμφωνα με την Οδηγία 2009/15/

ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 23ης Απριλίου 2009” (Α΄236),

θ) της παραγράφου 3α του άρθρου 20 του Π.δ. 103/ 
2014 «Οργανισμός Υπουργείου Ναυτιλίας και Αιγαίου» 
(Α΄170),

ι) του άρθρου 2 του Π.δ. 70/2015 (A΄ 114) ''Ανασύσταση 
των Υπουργείων Πολιτισμού και Αθλητισμού, Υποδο-
μών, Μεταφορών και Δικτύων, Αγροτικής Ανάπτυξης και 
Τροφίμων. Ανασύσταση του Υπουργείου Ναυτιλίας και 
Αιγαίου και μετονομασία του σε Υπουργείο Ναυτιλίας 
και Νησιωτικής Πολιτικής....'' (A΄ 114),

ια) του Π.δ. 73/2015 «Διορισμός Αντιπροέδρου της 
Κυβέρνησης, Υπουργών, Αναπληρωτών Υπουργών και  
Υφυπουργών» (Α΄116),

ιβ) του Π.δ. 03/2016 «Τροποποίηση του Π.δ. 103/2011 
“Σχετικά με τους κοινούς κανόνες και πρότυπα για τους 
οργανισμούς επιθεώρησης και ελέγχου πλοίων και για 
τις συναφείς δραστηριότητες των ναυτικών αρχών σύμ-
φωνα με την Οδηγία 2009/15/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοι-
νοβουλίου και του Συμβουλίου της 23ης Απριλίου 2009” 
(Α΄ 236), σε συμμόρφωση προς την Εκτελεστική Οδηγία 
2014/111/ΕΕ της Επιτροπής της 17ης Δεκεμβρίου 2014 
(L 366/83)» (A΄ 7),

ιγ) του Π.δ. 36/2016 «Κύρωση τροποποιήσεων του 
Πρωτοκόλλου, 1988, που αναφέρεται στη Διεθνή Σύμ-
βαση περί Γραμμών Φορτώσεως, 1966, σύμφωνα με 
την Απόφαση MSC 356 (92)/21.06.2013 της Επιτροπής 
Ναυτικής Ασφάλειας του Διεθνούς Ναυτιλιακού Οργα-
νισμού» (Α΄58),

ιδ) της υπουργικής απόφασης 2222.1.1/1426 ΔΑΝ/ 
2015/17.08.2015 ”Έγκριση και αποδοχή τροποποιήσεων 
στη Διεθνή Σύμβαση 'Περί Ασφαλείας της Ανθρώπινης 
Ζωής Εν Θαλάσση 1974' (SOLAS), η οποία κυρώθηκε 
με το νόμο 1045/1980 (Α΄ 95), ως αυτές υιοθετήθηκαν 
με την Απόφαση MSC 350 (92) της Επιτροπής Ναυτικής 
Ασφάλειας του Διεθνούς  Ναυτιλιακού Οργανισμού 
(ΙΜΟ)”(Β΄1855),

ιε) της υπουργικής απόφασης 531.5−1/2013/3792/ 
08.10.2013 ”Αποδοχή τροποποιήσεων στο Παράρ-
τημα του Πρωτοκόλλου του 1978 του σχετικού με τη 
διεθνή Σύμβαση για την πρόληψη της Ρύπανσης από 
πλοία, 1973,(Τροποποιήσεις στα Παραρτήματα Ι και ΙΙ 
της MARPOL 73/78 που καθιστούν τον Κώδικα για τους 
Αναγνωρισμένους Οργανισμούς υποχρεωτικό)” (Β΄2609),
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2. Το γεγονός ότι από τις διατάξεις της παρούσας απόφασης δεν προκαλείται δαπάνη σε βάρος του κρατικού 
προϋπολογισμού, αποφασίζουμε:

Άρθρο 1
1. Εγκρίνεται και γίνεται αποδεκτή η απόφαση MSC.349 (92), όπως αυτή υιοθετήθηκε από την Επιτροπή Ναυτικής 

Ασφαλείας του Διεθνούς Ναυτιλιακού Οργανισμού (ΙΜΟ) την 21.06.2013, με την οποία υιοθετείται ο Κώδικας για 
τους Αναγνωρισμένους Οργανισμούς (RO CODE).

2. Το κείμενο της Απόφασης της παραγράφου 1 σε πρωτότυπο στην αγγλική γλώσσα και μεταφρασμένο στην 
ελληνική γλώσσα, παρατίθεται συνημμένα ως «ΜΕΡΟΣ Α» και «ΜΕΡΟΣ Β», αντίστοιχα, της παρούσας απόφασης και 
αποτελεί αναπόσπαστο μέρος αυτής.

3. Σε περίπτωση αντίθεσης μεταξύ του αγγλικού και του ελληνικού κειμένου των τροποποιήσεων, κατισχύει το 
αγγλικό.
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LVhKWXG��\kOPXWOgZFGXG�`JW�IJKJ`O_OeEGXG�FfV�JVJLVfKWXYmVfV�OKLJVWXYhV�FOPH�

q�is{�^U^laq�FWH�aIONMX\WH� ��
)+=0�,��� �`JW� ��
)+=:�,���� �Y\�FWH�OIO]\H�PWOE\FjEG`JV��Y\FJke�M__fV�

FKOIOIOWjX\WH�XFG�Rq�
���
��-,*5��`JW�XFO�QKfFZ`O__O�vKJYYhV�wOKFhX\fH��-,����JVF]XFOWrJ��LWJ�VJ�`JFJ4

XFOeV�OW�gWJFMk\WH�FOP�imKOPH�-�`JW�imKOPH���FOP�nhgW`J�LWJ�FOPH�aVJLVfKWXYmVOPH�UKLJVWXYOeH�PIOrK\f4

FW`mH�XeYNfVJ�Y\��FG�Rq�
���
��-,*5�`JW�FO�QKfFZ`O__O�vKJYYhV�wOKFhX\fH��-,���

q�is{�^U^laq�sQ{q�q�FGV�aIZNJXG���9)�+*�:=��Y\�FGV�OIO]J�G�sIWFKOIj�QKOXFJX]JH�zJ_JXX]OP�Q\KW4

oM__OVFOH�PWOEmFGX\��FOV�nhgW`J�LWJ�FOPH�JVJLVfKWXYmVOPH�OKLJVWXYOeH

q�is{�^U^laq�Qs�a{ls���FGV�aIZNJXG���9)��+��:=��Y\�FGV�OIO]J�G�sIWFKOIj�QKOXFJX]JH�zJ_JXX]OP�Q\4

KWoM__OVFOH�PWOEmFGX\��FKOIOIOWjX\WH�XFO�QJKMKFGYJ�{�`JW�XFO�QJKMKFGYJ�{{�FGH�RW\EVOeH�qeYoJXGH����4

9���LWJ�VJ� �`JFJXFOeV�OW�gWJFMk\WH�FOP�YmKOPH�-�`JW�FOP�YmKOPH���FOP�nhgW`J�LWJ�FOPH�a)U� �PIOrK\fFW`mH�

XeYNfVJ��Y\�FJ�IJKJKFjYJFJ�{�`JW�{{��FGH��RW\EVOeH�qeYoJXGH�����9��

s�U^laq�s�slaqs{�XFGV�\V\VG`OXFj�g\eF\KG�XeVOgZ�FGH��FO�`\]Y\VO�FOP�IKOF\WVZY\VOP�nhgW`J�LWJ�FOPH�a)U)�
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IOP�`JFmXFG�PIOrK\fFW`ZH�XeYNfVJ�Y\�FG�Rq����9����FG�Rq�
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�-,*5�`JW�FO�QKfFZ`O__O�vKJYYhV�wOK4

FhX\fH�-,����VJ�IJKJY\]V\W�O�]gWOH�

-)�[{Uzsls{�FOV�nhgW`J�LWJ�FOPH�aVJLVfKWXYmVOPH�UKLJVWXYOeH������.����FO�`\]Y\VO�FOP�OIO]OP��IJKJF]E\4

FJW�XFO�QJKMKFGYJ�FGH�IJKOeXJH�JIZNJXGH�

�)�na�s{�FWH�qPYoJ__ZY\V\H�nPo\KVjX\WH�XFG�Rq �
���
��-,*5�`JW�FJ�imKG�FOP�QKfFO`Z__OP�vKJYYhV�wOK4

FhX\fH��-,���VJ�XGY\WhXOPV�ZFW�O�nhgW`JH�LWJ�FOPH�aVJLVfKWXYmVOPH�UKLJVWXYOeH�EJ�F\E\]�X\�WXre�FGV�-�{J4

VOPJK]OP��0-=��JIZ�FGV�EmXG�X\�WXre�FfV�JVF]XFOWrfV�FKOIOIOWjX\fV�XFG�Rq�
���
��-,*5�`JW�XFO�QKfFZ`O_4

_O�vKJYYhV�wOKFhX\fH�-,���

+)�a{ls{�JIZ�FO�v\VW`Z�vKJYYJFmJ�VJ�gWJoWoMX\W�IWXFOIOWGYmVJ�JVF]LKJNJ�FGH�IJKOeXJH�JIZNJXGH�`JW�FO�`\]4

Y\VO�FOP�nhgW`J�LWJ�FOPH�aVJLVfKWXYmVOPH�UKLJVWXYOeH��IOP�\YI\KWmrOVFJW�XFO�QJKMKFGYJ��X\�Z_\H�FWH

qPYoJ__ZY\V\H�XFG�Rq�
���
��-,*5�nPo\KVjX\WH�`JW�XFJ�imKG�FOP�QKfFO`Z__OP�vKJYYhV�wOKFhX\fH��-,���

5)�sQ{q�q�a{ls{�JIZ�FO�v\VW`Z�vKJYYJFmJ�VJ�gWJoWoMX\W�JVF]LKJNJ�FGH�IJKOeXJH�JIZNJXGH�`JW�FOP�IJKJKFj4

YJFZH�FGH�X\�Z_J�FJ�im_G�FOP�UKLJVWXYOe��FJ�OIO]J�g\V�\]VJW�qPYoJ__ZY\V\H�nPo\KVjX\WH�XFG�Rq �
���
�

-,*5�j�imKG�FOP�QKfFO`Z__OP�vKJYYhV�wOKFhX\fH��-,���

=)�q[^{qla�XFWH�\VgWJN\KZY\V\H�nPo\KVjX\WH�VJ�rKGXWYOIOWOeV�FWH�IKOF\WVZY\V\H�gWJFMk\WH�IOP�\YI\KWmrO4

VFJW��XFO�YmKOH�+�FOP�nhgW`J�LWJ�FOPH�aVJLVfKWXYmVOPH�UKLJVWXYOeH�fH�oMXG�LWJ�Xr\FW`M�IKZFPIJ��\`FZH�\MV

OW�\EVW`mH�JIJWFjX\WH�FOPH�IJKmrOPV�`JF��\_MrWXFOV�WXOgeVJYO�oJEYZ�JXNM_\WJH)

m����jb	�

�ghf���if��j�k��l�ilg�f	
lgl���i�lf	gl�����%�4��

Q\KW\rZY\VJ

Q�UU{i{U

�

is�Uq�-4�vs^{na

-)�qnUQUq

�)�QsR{U�swa�iUv�q

+)�Qs�{s�Uis^a

5)�sn����q��s�U[q{aq

=)�nU{^UQU{�q��Q���UwU�{�^

:)�Qa�aQUiQsq

is�Uq�����aQa{l�qs{q�v{a�a^av^��{q��na{�s�U[q{URUl�q���U�va^{qi�^

-)�U�U{�na{�U�{qiU{
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�)vs^{nsq�aQa{l�qs{q�v{a�a^av^��{qis^U[q�U�va^{qiU[q

�)-)�v\VW`M

�)�)�nJVZV\H�`JW�nJVOVWXYO]

�)+)�aV\kJKFGX]J

�)5)�aY\KO_G~]J

�)=)�a`\KJWZFGFJ

�):)�sIMK`\WJ

�)*)�sPEeVG

�)�)�RWJNMV\WJ

+)���R{U{n�q��na{�U�va^�q�

+)-)�v\VW`M

+)�)�QO_WFW`j�QOWZFGFJH�aXNM_\WJH�`JW�QKZ_G~GH��eIJVXGH

+)+)�aIJWFjX\WH�F\`YGK]fXGH

+)5)�sLr\WK]gWO�IOWZFGFJH

+)=)�x_\LrOH�\LLKMNfV

+):)�x_\LrOH�JKr\]fV�

+)*)�qr\gWJXYZH

+)�)�UKLMVfXG

+),)�sIW`OWVfV]J

+),)-)�sXfF\KW`j�\IW`OWVfV]J

�����������������+),)�)�sIW`OWVfV]J�SXPV\KLJX]J�Y\�FO�nKMFOH�qGYJ]JH

�����������������+),)+)�qPV\KLJX]J�Y\FJke�FfV�aVJLVfKWXYmVfV�UKLJVWXYhV�

+)-0�aVJX`ZIGXG�RWO]`GXGH

�����������������+)-0)-��v\VW`M

�����������������+)-0)���R\gOYmVJ�JVJX`ZIGXGH

�����������������+)-0)+��aIOF\_mXYJFJ�JVJX`ZIGXGH

5)���QU�U{

5)-��v\VW`M

5)���QKOXfIW`Z

5)+��[IOgOYj

5)5��Q\KWoM__OV��\KLJX]JH

=)���R{s�vaq{sq�n[|s�^�l{n�q�Q{qlUQU{�q�q�na{�[Q��sq{�^�

=)-)��v\VW`M

=)�)��qr\gWJXYZH�`JW�JVMIFPkG

=)+)��R\gOYmVJ�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkGH

=)5)��aIOF\_mXYJFJ�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkGH

=)=)��sIJ_jE\PXG�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkGH

=):)��x_\LrOH��J__JLhV�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkGH

=)*)��x_\LrOH�IJKJLfLjH�`JW�IJKOrjH�PIGK\XWhV
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=)�)��{gWO`FGX]J�I\_JFhV

=),)��[I\KLO_Jo]J�`JW�IMKOrOW�PIGK\XWhV

=)-0)x_\LrOH�XPX`\PhV��IJKJ`O_OeEGXGH�`JW�YmFKGXGH

=)--)�QJKMIOVJ

=)-�)�QKOXNPLmH

:)���isl��q��aQURUq�q��a^a�[q��na{�|s�l{�q�

:)-)�v\VW`M

:)�)�sXfF\KW`ZH�m_\LrOH

:)+)�nJE\FOIOWGYmVOH�m_\LrOH�XeYoJXGH�4�nsq

:)5)�QJKJ`O_OeEGXG�`JW�YmFKGXG�gW\KLJXWhV

:)=) �x_\LrOH�IJKJ`O_OeEGXG�`JW�YmFKGXG�YG�XPYYOKNhX\fV� �XPYI\KW_JYoJVOYmVfV� �`Po\KVGFW`hV

IJKJFGKjX\fV)

:):)�|\_F]fXG

:):)-)�v\VW`M

:):)�)�aVM_PXG�g\gOYmVfV

:):)+)�QGLmH�I_GKONOKWhV�

:):)5)�RWOKEfFW`j�\VmKL\WJ

:):)=)�QKO_GIFW`j�\VmKL\WJ

*)���Q{qlUQU{�q���q[ql�ialUq�R{a�s{�{q�q�QU{Ul�laq

�)��s�U[q{URUl�q��a^av^��{qis^�^�U�va^{qi�^

��������������������)-��v\VW`M

��������������������)���^OYW`j�oMXG�FfV�PIZ�\kOPXWOgZFGXG�_\WFOPKLWhV

��������������������)+��nJEOKWXYZH�rJKJ`FGKWXFW`hV�\kOPXWOgZFGXGH

��������������������)5��QZKOW

��������������������)=���KLJVJ

��������������������):���UgGL]\H

��������������������)*���aKr\]J

is�Uq�+���sQUQls{a�a^av^��{qis^�^�U�va^{qi�^

����

-)�qnUQUq

�)�QsR{U�swa�iUv�q

+)�Qa�aQUiQsq

5)�U�U{�na{�U�{qiU{

=)�zsqQ{q���Q�Uv�aiialUq��sQUQls{aq

=)-)sIOIF\]J

=)�)sIOIF\]J�`JEG`ZVFfV�nKMFOPH�qGYJ]JH�IOP�\`rfKOeVFJW�X\�mVJ�aU

=)+)QWXFOIO]GXG�`JW�QJKJ`O_OeEGXG



ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α TΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 24719Τεύχος Β’ 2290/25.07.2016

:)�a��sq��s�sv�U[

*)�R{a�s{�{q��Q�Uv�aiialUq�sQUQls{aq

*)-)v\VW`M

*)�)aVFW`\WY\VW`O]�XFZrOW�`JW�m`FJXG�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)�)-)�aVFW`\WY\VW`O]�XFZrOW�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)�)�)�x`FJXG�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)+)�sPEeV\H�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH��IZKOW�`JW�gWJgW`JX]\H

���������� *)+)-)�sPEeV\H�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)+)�)�QZKOW�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)+)+)�RWJgW`JX]\H�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)+)5)�sNJKYOLj�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)+)=)�aKr\]J�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

*)5)QJKJ`O_OeEGXG�`JW�aVJE\hKGXG�IKOLKMYYJFOH�\IOIF\]JH

Q�Uqa�l�ia�-

aQa{l�qs{q��snQa{Rs[q�q�na{�Q�UqU^l�^�ls�^{nU[�Q�Uq�Q{nU[�a^av^��{qis^�^��U�va^{qi�^

����������a-)-����UKWXYO]

����������a-)�����aIJWFjX\WH�\WXJLfLjH�\`IJWg\PZY\VOP
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����������a-)5�����z\fKGFW`j�\`IJ]g\PXG�IKOXfIW`Oe�\IWE\hKGXGH�`JW�mL`KWXGH�Xr\g]fV

����������a-)=����QKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�IKOXfIW`Oe�\IWE\hKGXGH�`JW�mL`KWXGH�Xr\g]fV

����������������������a-)=)-��v\VW`M
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����������������������a�-)=)=��QKOXfIW`Z�\_mLrOP
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����������a-)*����akWO_ZLGXG�JIOF\_\XYJFW`ZFGFJH�\`IJ]g\PXGH

����������a-)�����RWJFjKGXG�IKOXZVFfV�

����������a�-),���QJKJ`O_OeEGXG�gKJXFGKWZFGFJH

� ���������a�-),)-�q`OIZH
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�����������������������a�-),)5��aVJNOKM
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�����������������������a�-),):��sNJKYOLj

��������a�-)-0����s`IJ]g\PXG�IKOXfIW`Oe�PIOXFjKWkGH

��������a�-)--����aKr\]J

Q�Uqa�l�ia���

Q�UR{av�awsq��s{lU[�v{�^�sQ{zs���q�q�na{�Q{qlUQU{�q�q�l�^

a^av^��{qis^�^�U�va^{qi�^�QU[�s^s�vU[^�v{a��Uva�{aqiU�lU[�n�alU[q�q�ia{aq

a�)-��QsR{U�swa�iUv�q

a��)��QsR{a�s^R{aws�U^lUq�QU[�na�[QlU^la{�aQU�|aq{nsq�s^Ul�lsq�
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�
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s^Ul�la�+a�����\WFOPKL]\H�sIWE\hKGXGH
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a��)+)+��Q{qlUQU{�l{nU�aqwa�s{aq�s�a�l{qiU[�wU�l�vU[�Q�U{U[

aKrW`j�IWXFOIO]GXG��\FjXW\H��I\KWOgW`mH�`JW�JVJV\fFW`mH�\IWE\fKjX\WH�

a��)+)5��Q{qlUQU{�l{nU�aqwa�s{aq��aR{UsQ{nU{^�^{�^�wU�l�vU[�Q�U{U[
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PIGK\XWhV� `JW �VJ � XPYYOKNhV\FJW� Y\ � FWH � JIJWFjX\WH � JPFOe � FOP � nhgW`J � `JW �FGH � \NJKYOXFmJH � \EVW`jH
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\IJK`j�\K\PVGFW`j�gPVJFZFGFJ�LWJ�VJ�\kJXNJ_]�\W�`JFM__G_G�\IW`JWKOIO]GXG�FfV�gGYOXW\PYmVfV�`KWFGK]fV)

)�&� ���t`�d]a�`
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qGYJ]JH)
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rKjXGH�

=)�FG�gWJXNM_WXG�ZFW�FJ�mLLKJNJ�IJKJYmVOPV�\PJVMLVfXFJ�`JW�MY\XJ�JVJLVfK]XWYJ�
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JIJKJ]FGFJ�LWJ�FO�Xr\gWJXYZ�`JW�FG�_\WFOPKL]J�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH��IKOXgWOK]�OVFJW�`JW

\_mLr\FJW�G�gWJVOYj�FOPH��`JW�

*) � FGV �IKZ_G~G�J`OeXWJH �rKjXGH�IJKfrGYmVfV�\LLKMNfV�`JW �FGV�\NJKYOLj� �`JFM__G_GH �XjYJVXGH �\MV

gWJFGKOeVFJW�LWJ�OIOWOgjIOF\�_ZLO)

&�> �z���x�s�`�x��w�

&�>��� �QKmI\W�VJ�FGKOeVFJW�JKr\]J�fH�JIZg\WkG�XPYYZKNfXGH�Y\�FWH�JIJWFjX\WH�FOP�IJKZVFJ�nhgW`J�`JW�FGH

JIOF\_\XYJFW`jH�_\WFOPKL]JH�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH)�lJ�JKr\]J�IKmI\W��VJ�\_mLrOVFJW)

&�>�)� �U�a)U)� IKmI\W� �VJ� E\XI]X\W� Y]J �F\`YGKWfYmVG�gWJgW`JX]J �LWJ�VJ�IKOXgWOK]X\W �FOPH�JIJWFOeY\VOPH

\_mLrOPH �LWJ�FGV�JVJLVhKWXG��JIOEj`\PXG��IKOXFJX]J��JVM`FGXG� �gWJFjKGXG �`JW�gWME\XG �FfV �JKr\]fV)�lJ

JKr\]J�IKmI\W��VJ�IJKJYmVOPV�\PJVMLVfXFJ��MY\XJ�JVJLVfK]XWYJ�`JW�JVJ`FjXWYJ)

&�>�&� U �a)U) �IKmI\W � � VJ �gWJXNJ_]�\W � ZFW �EJ � FGKOeVFJW �JKr\]J �IOP �EJ �`JFJg\W`VeOPV � � FGV �\I]F\PkG � FfV

JIJKJ]FGFfV�IKOFeIfV�XeYNfVJ�Y\�FOPH�ZKOPH�IOP�`J_eIFOVFJW�JIZ�FGV�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�FWH

gW\V\KLOeY\V\H�PIGK\X]\H��`JEhH�`JW�FGV�JIOF\_\XYJFW`j��_\WFOPKL]J�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH)

aKr\]J��ImKJV�JPFhV�IOP�IJKJF]E\VFJW�XFGV�IJKMLKJNO�+):)5)���IKmI\W��VJ�gWJFGKOeVFJW�FOP_MrWXFOV�LWJ�FGV

I\K]OgO�IOP�G�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H�IJKmrOVFJW�JIZ�FOV�a)U)�aKr\]J��IOP�OK]�OVFJW�XFGV

IJKMLKJNO �+):)5)� � LWJ � mVJ �I_O]O� �IKmI\W � � VJ �gWJFGKOeVFJW � LWJ �\_MrWXFG �I\K]OgO � FKWhV �\FhV �ImKJV � FGH

I\KWZgOP�`JFM�FGV�OIO]J�G�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H�IJKmrOVFJW�XFO�I_O]O�JPFZ�JIZ�FOV�a)U)�j

LWJ�Y\LJ_eF\KG�I\K]OgO�\MV�OK]�\FJW�XFGV�XPYNfV]J�Y\FJke�FOP�nKMFOPH�qGYJ]JH�`JW�FOP�a)U)

&�>�'��lJ�JKr\]J�IKmI\W��VJ�I\KW_JYoMVOPV�FOP_MrWXFOV�JPFM�IOP�Xr\F]�OVFJW�Y\�

-)�FGV�JVMIFPkG�`JVZVfV�`JW�`JVOVWXYhV�`JW�XPVJNOeH�mK\PVJH�

�)�FGV�\NJKYOLj�`JVZVfV�`JW�`JVOVWXYhV�`JW�`Po\KVGFW`hV�JIJWFjX\fV�YmXf�

-)�FGH�\IJ_jE\PXGH�`JWSj�mL`KWXGH�\LLKMNfV�`JWS�j�Xr\g]fV�XPVJNhV�Y\�FO�Xr\gWJXYZ�

�)�FGH�mL`KWXGH�`JW�\IWE\hKGXGH�P_W`hV�`JW�\kOI_WXYOe�

+)�FGH�\IWE\hKGXGH�`JFM�FG�gWMK`\WJ�`JFJX`\PjH�`JW�\L`JFMXFJXGH�

5)�FGH�\IWE\hKGXGH�`JFM�FG�gWMK`\WJ�_\WFOPKL]JH��`JW

=)�FGH�m`gOXGH�IWXFOIOWGFW`hV�

��� +)�FOV�`JFM_OLO�I_O]fV��`JW�

5) � Z_J � FJ �M__J �JKr\]J �IOP �JIJWFOeVFJW �JIZ �JPFZ � FO �XeXFGYJ �gWJr\]KWXGH �IOWZFGFJH �`JW �ZIOW\H

\IWIKZXE\F\H�JIJWFjX\WH�IOP�E\XI]�OVFJW�JIZ�FO�JVJLVfK]�OV�nKMFOH�qGYJ]JH)

&�=� �z���x�s�����r_w�
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&�H� x�y�`a��s

�

&�H��� �U�a)U�IKmI\W�VJ�gWJXNJ_]�\W�ZFW�OW�XFZrOW�IOWZFGFJH���I\KW_JYoJVOYmVfV�\`\]VfV�IOP�JIJWFOeVFJW�LWJ

FGV�I_jKfXG�FfV�JIJWFjX\fV�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV��E\XI]�OVFJW�X\�Xr\FW`mH�_\WFOPKL]\H

`JW�\I]I\gJ��\VFZH�FOP�OKLJVWXYOe)

&�H�)��UW�XFZrOW�IOWZFGFJH�IKmI\W�VJ�\]VJW�Y\FKjXWYOW�`JW�VJ�XPVMgOPV�Y\�FGV�IO_WFW`j�IOWZFGFJH)�

&�H�&�U�a)U�� `JFM�FOV�Xr\gWJXYZ�FOP��IKmI\W�VJ�\k\FM�\W �FJ�XFOWr\]J�IOP �IKOXgWOK]�OVFJW�IJKJ`MFf�`JW �VJ

rKGXWYOIOW\] � FO� JIOFm_\XYJ �LWJ � VJ � JkWO_OLjX\W � FGV � JIOF\_\XYJFW`ZFGFJ � FfV � IKOFeIfV � FOP � `JW � FWH

gWJgW`JX]\H� � `JEhH � `JW � FGV �\I]IFfXj � FOPH� XFGV � JXNM_\WJ �FGH ��fjH� � XFGV� I\KWOPX]J � `JW �XFO� EJ_MXXWO

I\KWoM__OV�

-)�ZFW�O�Xr\gWJXYZH�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�gW\kML\FJW�hXF\�VJ�I_GKOeVFJW�OW�JIJWFjX\WH

FfV�PIOrK\fFW`hV�OKLMVfV�FOP�R^U��XPYI\KW_JYoMVOVFJH��J__M�rfK]H�VJ�I\KWOK]�\FJW�XFOV�IJKZVFJ

nhgW`J� � FO �XeXFGYJ �gWJr\]KWXGH �IOWZFGFMH � FOP � `JW � FGV � \EVW`j � � VOYOE\X]J � � FOP �\kOPXWOgOFOeVFOH

nKMFOPH�qGYJ]JH�

�) � ZFW � G �J`\KJWZFGFJ� FOP � XPXFjYJFOH � gWJr\]KWXGH � IOWZFGFJH �gWJFGK\]FJW � ZFJV � Xr\gWM�OVFJW � `JW

\NJKYZ�OVFJW�J__JLmH�XFO�XeXFGYJ�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�

+) � ZFW �OW � JVML`\H � `JW � OW � IKOXgO`]\H � FfV �I\_JFhV � `JW �M__fV � \VgWJN\KZY\VfV� Y\KhV � _JYoMVOVFJW

PIZ~G��Ir�IJKOrj�XFOWr\]fV�JIZ�FOV�R^U��FJ�nKMFG��qGYJ]JH�`JW�FWH�oWOYGrJVW`mH�\VhX\WH�

5)�FGV�JIOF\_\XYJFW`ZFGFJ�FfV�PIGK\XWhV�Y\�oMXG�FJ�XFJFWXFW`M�XFOWr\]J��\_mLrOP�nKMFOPH�_WYmVJ��FJ

JFPrjYJFJ��FMX\WH�JIh_\WJH�`JW�I_GKONOK]\H�JIZ�\XfF\KW`OeH�`JW�\kfF\KW`OeH�rKjXF\H�

=)�FGV�JIZgOXG�FfV�gWJgW`JXWhV�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�Y\�oMXG�XFOWr\]J�\XfF\KW`hV

\_mLrfV��YG�XPYYOKNhX\fV�`JW�\XfF\KW`hV�XrO_]fV�

:)�YJEjYJFJ�IOP�JIO`FjEG`JV�JIZ�IKOGLOeY\V\H�\YI\WK]\H�`JW�JIOKKmOPV�JIZ�FGV�\kmFJXG�JVJNOKhV

\IWE\hKGXGH��\K\PVhV�JFPrGYMFfV�j�\kfF\KW`hV�IGLhV��`JW��

*)�M__\H�IGLmH�I_GKONZKGXGH�IOP�`JFJg\W`VeOPV�\P`JWK]\H�o\_F]fXGH)

&�H�'��U�a)U�IKmI\W��VJ�IKOXgWOK]�\W�`JW�VJ�Xr\gWM�\W�FWH�JIJWFOeY\V\H�gW\KLJX]\H�LWJ�FO�XeXFGYJ�gWJr\]KWXGH

IOWZFGFJH�`JW�VJ�`JEOK]�\W�FGV�J__G_OPr]J�`JW�FGV�J__G_\I]gKJXG�JPFhV�FfV�gW\KLJXWhV)�

&�H�=���U�a)U�IKmI\W��VJ�`JEOK]�\W�FWH�JIJWFjX\WH�IKOH�XPYYZKNfXG�`JW�FJ�`KWFjKWJ�LWJ�VJ�gWJXNJ_]X\W�FZXO�FG

_\WFOPKL]J�ZXO�`JW�FOV�m_\LrO�JPFhV�FfV�gW\KLJXWhV��XPYI\KW_JYoJVOYmVfV�FfV�`KWFGK]fV�LWJ�FGV�JIOgOrj

`JW�VJ�JkWO_OL\]�FOPH�JIJWFOeY\VOPH�IZKOPH)

&�H�>�� U �a)U �IKmI\W � � VJ � Xr\gWM�\W � `JW � VJ �JVJIFeXX\W � FWH � JIJWFOeY\V\H � gW\KLJX]\H � LWJ � FGV � `Po\KVGFW`j

IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H)�U�Xr\gWJXYZH�FGH�IJKOrjH�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV�IKmI\W��VJ

\]VJW�XeYNfVOH�Y\�FWH�JIJWFjX\WH�M__fV�gW\KLJXWhV�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH)

&�H�H�� nJFM�FOV�Xr\gWJXYZ �IJKOrjH� `Po\KVGFW`jH� IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV��O�a)U� IKmI\W� �VJ� `JEOK]�\W

`JFJ__j_fH�FJ�IJKJ`MFf�

-)�XFZrOPH�IOWZFGFJH�`JW�JIJWFjX\WH�LWJ�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H�

�)�FGV�JVML`G�VJ�E\XI]�\W�gW\KLJX]\H�`JW�mLLKJNJ��`JEhH�`JW �VJ�IJKmr\W�\k\WgW`\PYmVOPH�IZKOPH�LWJ�FGV�\V

_ZLf�gKJXFGKWZFGFJ�

+) � JIJWFOeY\VG �\IJ_jE\PXG� � \IW`eKfXG� � IJKJ`O_OeEGXG� � PIO_OLWXYZH� � \IWE\hKGXG� `JW� gKJXFGKWZFGF\H

gO`WYhV�`JW�FJ�`KWFjKWJ�LWJ�JIOgOrj��`JW�

5)�JIJWFOeY\VJ�JKr\]J�LWJ�FGV�IJKOrj�JIZg\WkGH�ZFW�G�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�OW�PIGK\X]\H�I_GKOeV�FWH

JIJWFjX\WH �FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH� �FWH�JIJWFjX\WH �IOP�IJKJF]E\VFJW �XFOV�nhgW`J�`JW�XFGV

\EVW`j�VOYOE\X]J�FOP�JVJLVfK]�OVFOH�nKMFOPH�qGYJ]JH)

&�H�J���lO�JIOFm_\XYJ�JPFOe�FOP�Xr\gWJXYOe�IKmI\W��VJ�\]VJW�X\�`JFM__G_G�YOKNj�LWJ�FG�gOYj�`JW�FG�YmEOgO

_\WFOPKLWhV�FOP�a)U)�lO�JIOFm_\XYJ�FOP�Xr\gWJXYOe�EJ�\k\FM�\W��

-)�FGV�\PEeVG�`JW�FGV�JKYOgWZFGFJ�LWJ�FGV�JVMIFPkG�Xr\g]fV�o\_F]fXGH�

�)�FJ�IKOXZVFJ�`JW�FGV�JIJWFOeY\VG�LVhXG�

+)�FWH�IKOX\LL]X\WH�o\_F]fXGH��FG�Y\EOgO_OL]J�`JW�FJ�\KLJ_\]J�
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5)�FWH�JIJWFjX\WH�IZKfV�

=)�FWH�JVML`\H�\VJ__J`FW`Oe�Xr\gWJXYOe��

:)�g\]`F\H�\I]F\PkGH�JIZgOXGH��`JW�

*)�FGV�JVML`G�mLLKJNGH�F\`YGK]fXGH�`JW�JKr\]fV�)

&�J�� ���r�wa]

&�J����lO�Xr\FW`Z�YmL\EOH��G�gOYj��G�\YI\WK]J�`JW�G�W`JVZFGFJ�FOP�a)U�IKmI\W�VJ�\]VJW�JVM_OLG�Y\�FOV�FeIO�`JW

FO�oJEYZ�FGH�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW�FfV�\kOPXWOgOFOeY\VfV�PIGK\XWhV�JIZ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH)

&�J�)� �U �a)U �IKmI\W � � VJ� \IWg\W`Ve\W � ZFW �`JFmr\W� FGV� F\rVW`j� � gWOW`GFW`j � `JW � gWJr\WKWXFW`j � W`JVZFGFJ � `JW

gPVJFZFGFJ�LWJ�VJ�gWJXNJ_]�\W��Y\�mL`JWKO�FKZIO��FGV�IJKOrj�PIGK\XWhV�IOWZFGFJH)

&�J�&��U�a)U�IKmI\W��VJ�gWOK]�\W�mVJ�Ym_OH�FGH�gWO]`GXjH�FOP��FO�OIO]O��JV\kMKFGFJ�JIZ�M__\H�\PEeV\H���IKmI\W

VJ�mr\W�FGV�\PEeVG�`JW�FGV�\kOPX]J�IOP�I\KW_JYoMV\W�

-)�FG�gWJXNM_WXG�ZFW� OW �JIJWFOeY\V\H�gW\KLJX]\H �LWJ�FO�XeXFGYJ�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�E\XI]�OVFJW�

\NJKYZ�OVFJW�`JW�FGKOeVFJW�

�) � FG � gWJXNM_WXG � ZFW � OW � JIJWFOeY\V\H � gW\KLJX]\H� �LWJ � FGV � JIOF\_\XYJFW`j �IJKOrj� `Po\KVGFW`jH

IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV��E\XI]�OVFJW��\NJKYZ�OVFJW�`JW�FGKOeVFJW�

+)�FGV�JVJNOKM�XFGV�JVhF\KG�gWO]`GXG�\I]�FGH �JIZgOXGH�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH��FGV

IJKOrj�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV�`JW�OIOWJgjIOF\�JVML`G�o\_F]fXGH���`JW�

5)��FG�gWJXNM_WXG�FGH�IKOhEGXGH�FGH�LVhXGH�Z_fV�FfV�JIJWFjX\fV�X\�Z_OV�FOV�a)U)

&�J�'�U�a)U�IKmI\W�VJ�gWJXNJ_]�\W�ZFW�OW�\PEeV\H�`JW�OW�JKYOgWZFGF\H�`JEOK]�OVFJW�`JW�`OWVOIOWOeVFJW�\VFZH

FOP�a)U)

&�( �
^�����w��`

&�(����
awd����e��^�����w��`��������������

U�a)U�IKmI\W�VJ�gWJXNJ_]�\W �ZFW �E\XI]�OVFJW �`JFM__G_\H�gW\KLJX]\H �\IW`OWVfV]JH�\VFZH�FOP�a)U�`JW �ZFW �G

\IW`OWVfV]J�_JYoMV\W�rhKJ�JVJNOKW`M�Y\�FGV�JIOF\_\XYJFW`ZFGFJ�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�

FGH�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH��`JW�FfV�IJK\rZY\VfV�PIGK\XWhV)

&�(�)��
^�����w��`Pac����`a�`����d����rd�s�]�`�`s

&�(�)��� U�a)U�IKmI\W�VJ �E\XI]�\W�`JFM__G_\H �gW\KLJX]\H�\IW`OWVfV]JH �Y\�FO� \kOPXWOgOFOeV�nKMFOH �qGYJ]JH

IOP��Y\FJke�M__fV���I\KW_JYoMVOPV�FJ�J`Z_OPEJ�

-)�\k\WgW`\PYmV\H��JIZ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH��I_GKONOK]\H�IOP�JNOKOeV�XFGV�\kOPXWOgZFGXG�

�)�`JFMFJkG�I_O]fV��JIZgOXG�`_MXGH��Y\FJoO_mH�`JW�JIOXeKX\WH��ZIOP�\NJKYZ�\FJW�

+)�I\KWIFhX\WH��ZIOP�mVJ�I_O]O�g\V�IJKmY\WV\��JIZ�Z_\H�FWH�JIZ~\WH��JkWZI_OO�rfK]H�`]VgPVO�LWJ�FO�]gWO

j�FJ �IKZXfIJ�IOP�\IWoJ]VOPV�X\�JPFZ� j�IJKOPXWM�\W �JgW`JWO_ZLGFG� JI\W_j�IKZ`_GXGH� o_MoGH� XFO

EJ_MXXWO�I\KWoM__OV�

5)�I_GKONOK]\H�\I]�Z_fV�FfV�\`IKZE\XYfV�\IWE\fKjX\fV��\`IKZE\XYfV�XPXFMX\fV� �j�\`IKZE\XYfV

IJKJFGKjX\fV � Xr\FW`hV � Y\ � FGV � `_MXG� � XPVEG`hV� _\WFOPKL]JH � j �I\KWOKWXYhV� _\WFOPKL]JH � IOP

\`g]gOVFJW�XFJ�`JFJFJXXZY\VJ�XFGV�`_MXG�FOPH�I_O]J��IOP�IKmI\W�VJ�`JE]XFJVFJW�gWJEmXWY\H�Y\FM�JIZ

J]FGYJ�FOP�\kOPXWOgOFOeVFOH�nKMFOPH�qGYJ]JH��`JW�

=)�M__\H�I_GKONOK]\H�mFXW�ZIfH�OK]�OVFJW�JIZ�FO�\kOPXWOgOFOeV�nKMFOH�qGYJ]JH)

&�(�)�)� U�a)U)� IKmI\W�VJ �\IWFKmI\W �FG �XPYY\FOrj�FOP�nKMFOPH� qGYJ]JH�XFGV�JVMIFPkG� FfV� `JVZVfV� `JWSj

`JVOVWXYhV�FOP)

&�(�)�&� U � a)U)� IKmI\W � VJ � `JEOK]�\W� � IKOF\]V\W � `JW� � \MV �XPYNfV\] � FO � nKMFOH �qGYJ]JH� �VJ �\NJKYZ�\W

JIOF\_\XYJFW`mH�KPEY]X\WH�\IW`OWVfV]JH�Y\�mVJ�nKMFOH�qGYJ]JH��Xr\FW`M�Y\�

-)�\KfFjYJFJ��XPYoMX\WH�j�_OWIOeH�r\WKWXYOeH��XPYI\KW_JYoJVOYmVfV�FKOIOIOWjX\fV��`JW�
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�)�JVJFKONOgZFGXG�JIZ~\fV�JIZ�FO�nKMFOH�XGYJ]JH� �I\KW_JYoMVOVFJH�EmYJFJ�XPYYZKNfXGH�IOP

JNOKOeV�XFGV�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�FWH�PIGK\X]\H)

&�(�&�c����`a�`���d`tv�dw����`��w��a�{�w�����`��a�|�

&�(�&����qFO�I_J]XWO�IOP�E\XI]�\FJW�JIZ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH��OW�a)U�IKmI\W�VJ�XPV\KLM�OVFJW�`JW�VJ�YOWKM�OVFJW

`JFM__G_J �Xr\FW`j � \YI\WK]J � Y\ � M__OPH � a)U)� Y\ � XFZrO � FGV �FPIOIO]GXG � gW\KLJXWhV � JVJNOKW`M � Y\ � FGV

`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H�LWJ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH)

&�(�&�)�qFO�I_J]XWO�IOP�E\XI]�\FJW�JIZ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH�j�Y]J�OYMgJ�nKJFhV�qGYJ]JH��OW�JVJLVfKWXYmVOW�

JIZ�JPFZ�FO�nKMFOH�j�FJ�nKMFG�JPFM��OKLJVWXYO]��IKmI\W�VJ�E\XI]�OPV�`JW�VJ�FGKOeV�`JFM__G_\H�gW\KLJX]\H

XPV\KLJX]JH�Xr\FW`mH�Y\�F\rVW`M�EmYJFJ�`JW�EmYJFJ�JXNM_\WJH��XPVJNhV�Y\�FGV�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW

PIGK\X]\H�I_O]fV��OW�OIO]\H�geVJVFJW�VJ�\IGK\MXOPV�� �\]F\�`JE��O_O`_GK]JV�\]F\�FYGYJFW`M��FGV�\L`PKZFGFJ

FfV�\`gOEmVFfV�IWXFOIOWGFW`hV�JIZ�M__OPH�aU�LWJ�_OLJKWJXYZ�FOPSFfV�\V�_ZLf�nKMFOPHSfV�qGYJ]JHShV)�lJ

nKMFG�qGYJ]JH�IKmI\W�VJ�JVJ�GFOeV�JYOWoJ]J�XPV\KLJX]J�hXF\�VJ�gWJXNJ_]�OPV��ZXO�FO��gPVJFZV�JPFZ�\]VJW

\NW`FZ��FG�XPYoJFZFGFJ�FfV�JVF]XFOWrfV�I_JWX]fV�FOPH)

&�(�&�&�nJVmVJ�nKMFOH�qGYJ]JH�g\V�IKmI\W��VJ�PIOrK\hV\W�FOPH��a)U)�FOP�VJ�\NJKYZ�OPV�X\�I_O]J��\`FZH�JIZ

\`\]VJ�IOP�gW`JWOeVFJW�VJ�NmKOPV�FG�XGYJ]J�FOP��OIOWJgjIOF\�JIJ]FGXG�JVJNOKW`M�Y\�`JVZV\H�FJkWVZYGXGH�

JIJWFjX\WH��gW\KLJX]\H�j�\`Fm_\XG�M__fV�gW\KLJXWhV�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH��ImKJV�FfV�JIJWFjX\fV�FGH

XeYoJXGH�`JW�FfV�PIOrK\fFW`hV�OKLMVfV�FOP�R^U)

&�(�&�'� qFWH� I\KWIFhX\WH �Y\FJNOKMH �FGH �IWXFOIO]GXGH �FOP �I_O]OP �JIZ�mVJV� a)U)� X\� M__OV� �O �IJKJg]gfV

OKLJVWXYZH�IKmI\W�VJ�IJKmr\W�XFOV�JVJ_JYoMVOVFJ�OKLJVWXYZ��rfK]H�JgW`JWO_ZLGFG�`JEPXFmKGXG��IKZXoJXG

XFO�NM`\_O�FOP�I_O]OP��XPYI\KW_JYoMVOVFJH�

=) FPrZV�\`IKZE\XY\H�\IWE\fKjX\WH��

:) FPrZV�\`IKZE\XY\H�XPXFMX\WH�`JW�\`IKZE\XY\H�IJKJFGKjX\WH�Xr\FW`mH�Y\�FGV�`_MXG�

*) _\WFOPKLW`mH�XPVEj`\H�IOP�mrOPV�\`gOE\]�LWJ�FO�I_O]O�

�) _\WFOPKLW`OeH�I\KWOKWXYOeH�IOP�mrOPV�\`gOE\]�LWJ�FO�I_O]O��`JW�

,) F\rVW`mH �I_GKONOK]\H� � Xr\gWJLKMYYJFJ� �XrmgWJ �`JW � mLLKJNJ �_JYoMVOVFJH �PIZ~G� FWH � Xr\FW`mH

`JF\PEPVFjKW\H�OgGL]\H�IOP�mrOPV�JVJIFPrE\]�JIZ�FOV�UKLJVWXYZ-)

&�(�&�=� �^mJ �IWXFOIOWGFW`M �LWJ � FO �I_O]O �YIOK\] � VJ � \`g]gOVFJW �JIZ � FOV �JVJ_JYoMVOVFJ �OKLJVWXYZ �YZVO

`JFZIWV � W`JVOIOWGFW`jH �O_O`_jKfXGH �Z_fV � FfV �\`IKZE\XYfV �\IWE\fKjX\fV �`JEhH �`JW � FGV �O_O`_jKfXG

Z_fV�FfV�\`IKZE\XYfV�XPXFMX\fV�j�\`IKZE\XYfV�XPVEG`hV�`_MXGH��OW�OIO]\H�mrOPV�\`gOE\]�IKOL\VmXF\KJ

Xr\FW`M�Y\�FO�I_O]O��ZIfH�`JEOK]�\FJW�JIZ�FOV�IJKJg]gOVFJ�OKLJVWXYZ)

&�(�&�>� sVFZH �\VZH � YGVZH� JIZ � FGV � m`gOXG � FfV � IWXFOIOWGFW`hV� � O �JVJ_JYoMVfV �OKLJVWXYZH �IKmI\W � VJ

\VGY\KhV\W �FOV� IJKJg]gOVFJ� OKLJVWXYZ� Xr\FW`M � Y\ � FGV � GY\KOYGV]J � m`gOXGH � IWXFOIOWGFW`hV � `JW� VJ

\IWo\oJWhV\W�FGV�GY\KOYGV]J��FOV�FZIO�`JW�FWH�JVJ_GNE\]X\H�\VmKL\W\H�IKOH�W`JVOIO]GXG�`ME\�\`IKZE\XYGH

\IWE\hKGXGH��\`IKZE\XYGH�XeXFJXGH�`JW�\`IKZE\XYGH�XPVEj`GH�`_MXGH)

&�(�&�H� � UW � a)U) � IKmI\W � VJ � E\XI]�OPV � `JW � VJ � \NJKYZ�OPV � `JFM__G_\H � `OWVmH � JIJWFjX\WH � JVJNOKW`M � Y\

I\KWIFhX\WH�Y\FJNOKMH�FGH�IWXFOIO]GXGH�\VZH�I_O]OP�ZIOP�\WgW`mH�IKONP_Mk\WH�\]VJW�JVJL`J]\H) �aPFmH�OW

I\KWIFhX\WH�IKmI\W��`JF��\_MrWXFOV��VJ�I\KW_JYoMVOPV�FGV�IWXFOIO]GXG�I_O]fV�G_W`]JH�-=�\FhV�j�MVf�`JW�FG

Y\FJNOKM�\VZH�I_O]OP�JIZ�mVJV�OKLJVWXYZ�YG�JVJLVfKWXYmVO�JIZ�FO�nKMFOH�qGYJ]JH�FOP�I_O]OP)

&��3� ��`a��^]a]��h����]a]s

&��3����i����r

��gWO]`GXG � \VZH �a)U �IKmI\W � VJ �JVJE\fK\] � FO �XeXFGYJ �gWJr\]KWXGH �IOWZFGFMH � FOP� �I\KW_JYoMVOVFJH �Y]J

\IJV\kmFJXG � FGH � JIZgOXGH � FOP �a)U � LWJ � `Po\KVGFW`j � IWXFOIO]GXG � `JW � PIGK\X]\H� � X\ � IKOLKJYYJFWXYmVJ

rKOVW`M�gWJXFjYJFJ� �FJ�OIO]J�g\V�IKmI\W�VJ�PI\KoJ]VOPV�FOPH�-+�YjV\H� �hXF\�VJ�gWJXNJ_]�\W �FG�XPV\rj

`JFJ__G_ZFGFJ� � \IMK`\WJ � `JW � JIOF\_\XYJFW`ZFGFM � FOP) � aPFj � G � \IJV\kmFJXG � IKmI\W � VJ � I\KW_JYoMV\W



� �
4��9)=S���)� ���nJF\PEPVFjKW\H �OgGL]\H �LWJ�FWH �aKrmH �IKOH�gWJXNM_WXG�FGH �\IMK`\WJH �Y\FJNOKMH �E\YMFfV�Xr\FW`hV�Y\�FGV�n_MXG�Y\FJke

JVJLVfKWXYmVfV�OKLJVWXYhV��aU�)
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\`FWYhY\V\H�\P`JWK]\H�LWJ�o\_F]fXG�`JW�FGV�JVML`G�LWJ�FKOIOIOWjX\WH�XFO�XeXFGYJ�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�

XPYI\KW_JYoMVOVFJH�FGV�IO_WFW`j�`JW�FOPH�XFZrOPH�IOWZFGFJH)

&��3�)��h�y��{�`���`a��^]a]s

lJ�g\gOYmVJ�XFGV�JVJX`ZIGXG�FGH�gWO]`GXGH�IKmI\W�VJ�I\KW_JYoMVOPV�FWH�J`Z_OPE\H�I_GKONOK]\H�

-)��JIOF\_mXYJFJ�\_mLrfV�

�)��JVJFKONOgZFGXG�JIZ~\fV�JIZ�\VgWJN\KZY\VJ�YmKG�

+)��gW\KLJX]J�JIZgOXGH�`JW�XPVMN\WJ�XPYYZKNfXGH�Y\�`Po\KVGFW`mH�JIJWFjX\WH�

5)��`JE\XFhH�IKO_GIFW`hV�`JW�gWOKEfFW`hV�IKMk\fV�

=)��\IJ`Z_OPE\H�\VmKL\W\H�JIZ�IKOGLOeY\V\H�JVJX`OIjX\WH�gWO]`GXGH�

:)��Y\FJoO_mH�IOP�EJ�YIOKOeXJV�VJ�\IGK\MXOPV�FO�XeXFGYJ�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH��`JW��

*)��XPXFMX\WH�LWJ��o\_F]fXG)

lPrZV�JIOF\_mXYJFJ�JVJX`ZIGXGH�FGH�gWO]`GXGH�IOP�I\KW_JYoMVOPV�I_GKONOK]\H�Xr\FW`M�Y\�FOPH�XFZrOPH

IOWZFGFJH� � FJ � IJKMIOVJ � I\_JFhV � `JW � FGV � IJKJ`O_OeEGXG � gKJXFGKWZFGFJH� � \VFZH � FOP � a)U)� � IKmI\W � VJ

rKGXWYOIOWOeVFJW�fH�g\gOYmVJ�XFGV�JVJX`ZIGXG�FGH�JVhF\KGH�gWO]`GXGH)

&��3�&���^�d��{a�`d`���`a��^]a]s

&��3�&�� ��lO�JIOFm_\XYJ�JIZ�FGV�JVJX`ZIGXG�FGH�gWO]`GXGH�IKmI\W�VJ�I\KW_JYoMV\W�ZIOW\H� �JIONMX\WH�`JW

\VmKL\W\H�IOP�Xr\F]�OVFJW�Y\���

-)�FG�o\_F]fXG�FGH�JIOF\_\XYJFW`ZFGFJH�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�`JW�FfV�gW\KLJXWhV�FOP�

�) � FG �o\_F]fXG �FfV�PIGK\XWhV�IOP �Xr\F]�OVFJW� Y\ � FWH� E\XIWXYmV\H� �XFG�XPYNfV]J�\kOPXWOgZFGXGH�

JIJWFjX\WH��`JW�

+)�FWH�JIJWFjX\WH�IZKfV)

&��3�&�) ���JVhF\KG�gWO]`GXG�IKmI\W�VJ�gWJXNJ_]�\W�ZFW�FJ�JIOF\_mXYJFJ�FGH�JVJX`ZIGXGH�FOP�XPXFjYJFOH

gWJr\]KWXGH � IOWZFGFJH� � XPYI\KW_JYoJVOYmVfV � FfV � XFZrfV � IOWZFGFJH � IOP � JIOKKmOPV � JIZ � JPFj� � \]VJW

`JFM__G_J�F\`YGKWfYmVJ�`JW�`OWVOIOWOeY\VJ�X\�Z_O�FOV�OKLJVWXYZ)

&��3�&�&��QKmI\W��VJ�FGKOeVFJW�JKr\]J�JIZ�FWH�JVJX`OIjX\WH�gWO]`GXGH)

'� m���f

'����i����r

'������U�a)U�IKmI\W�VJ�OK]�\W�`JW�VJ�IJKmr\W�FOPH�\IJK`\]H�IZKOPH�X\�Z�FW�JNOKM�XFWH�F\rVW`mH�FOP�W`JVZFGF\H�

FWH� W`JVZFGF\H �gWJr\]KWXGH �`JW�\IWE\hKGXGH�LWJ�FGV �\`I_jKfXG� FfV�`JEG`ZVFfV�IOP �FOP �mrOPV�JVJF\E\]�

`JEhH� `JW �FOPH �JVJL`J]OPH �IZKOPH �LWJ � FGV �\NJKYOLj �FOP �XPXFjYJFOH �gWJr\]KWXGH �IOWZFGFJH� �FG �XPV\rj

o\_F]fXG� �FGH�JIOF\_\XYJFW`ZFGFMH�FOP�`JW�FGV�\V]XrPXG �FGH�JIZgOXjH�FOP�`JFM�FGV �IJKOrj�`Po\KVGFW`jH

IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV)

'���)� �U �a)U� IKmI\W �VJ �\]VJW � W`JVZH� VJ�F\`YGKWhV\W �\LLKMNfH�\`F\FJYmVG�\YI\WK]J �XFGV �JkWO_ZLGXG� FOP

Xr\gWJXYOe�� FGH �`JFJX`\PjH�`JW� FOP� \kOI_WXYOe �FfV �I_O]fV�`JEhH�`JW�FGV�W`JVZFGFJ �VJ�IJKmr\W�\IJK`hH

`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�PIGK\X]\H�LWJ�_OLJKWJXYZ�FOP�nKMFOPH�qGYJ]JH)

'���&��U�a)U�IKmI\W�VJ�mr\W�FGV�gPVJFZFGFJ�VJ��

-) � � Y\KWYVM � LWJ �FG �gGYOX]\PXG �`JW � FG � XPXFGYJFW`j � FjKGXG � `JVZVfV � `JWSj � `JVOVWXYhV � LWJ � FO

Xr\gWJXYZ� � FGV � `JFJX`\Pj � `JW � FGV � IWXFOIO]GXG � I_O]fV � `JW � FfV �Xr\FW`hV �JIJKJ]FGFfV � YGrJVO_OLW`hV

XPXFGYMFfV�FOPH��`JEhH�\I]XGH�`JW�LWJ�FGV�\IJK`j�W`JVZFGFJ�mK\PVJH�Y\�X`OIZ�FG�gWJXNM_WXG�`JFM__G_GH

\IW`JWKOIO]GXGH� FfV �gGYOXW\PEmVFfV�`KWFGK]fV) �U�a)U�JIJWF\]FJW �VJ�FGK\]� Y]J� \IW`JWKOIOWGYmVG�m`gOXG

JPFjH�FGH�gGYOX]\PXGH�XFGV�JLL_W`j�L_hXXJ��`JW�
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�)�\IWFKmI\W�FG�XPYY\FOrj�XFGV�JVMIFPkG�FfV�`JVZVfV�`JWSj�`JVOVWXYhV�FOP�X\�JVFWIKOXhIOPH�FOP

nKMFOPH�qGYJ]JH�`JW�X\�M__J�\VgWJN\KZY\VJ�YmKG)

�����

'�)� m��aw^���

'�)��� �U�a)U�IKmI\W�VJ�XF\_\rhV\FJW��gWJK`hH��Y\�JkWZ_OLO�gWOW`GFW`Z�`JW�F\rVW`Z�IKOXfIW`Z�`JEhH�`JW�Y\

IKOXfIW`Z�PIOXFjKWkGH�`JW�mK\PVJH�JVM_OLO�Y\�FO�YmL\EOH�FOP�XFZ_OP�XFGV�`_MXG�FOP��FG�XeVE\Xj�FOP�`JW

FGV�\V\KLZ�XPYY\FOrj�FOP�OKLJVWXYOe�XFGV�`JFJX`\Pj��\IWX`\Pj�`JW�Y\FJX`\Pj�FfV�I_O]fV)�U�a)U�IKmI\W�VJ

\]VJW�W`JVZH�VJ�JVJEmF\W�X\�`ME\�rhKO�\KLJX]JH��ZIOF\�`JW�\MV�\]VJW�JVJL`J]O��FJ�YmXJ�`JW�FO�IKOXfIW`Z

JVM_OLJ�Y\�FJ�`JEj`OVFJ�IKOH�\`Fm_\XG��XeYNfVJ�Y\�FWH�JIJWFjX\WH�FOP�IJKZVFOH�nhgW`J�`JW�\`\]VfV�FOP

nKMFOPH�qGYJ]JH)

'�)�)�� ��gWO]`GXG �\VZH� a)U �IKmI\W�VJ�mr\W�FGV�JKYOgWZFGFJ��FGV�W`JVZFGFJ�`JW�FGV�\IMK`\WJ�VJ�OKLJVhV\W�

gWJr\WK]�\FJW�`JW�\_mLr\W�FG�gW\VmKL\WJ�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV��IKO`\WYmVOP�VJ�\IJ_GE\e\W

FG�XPYYZKNfXG�Y\�FWH�JIJWFjX\WH��Xr\FW`mH�Y\�FJ�JVJFWEmY\VJ�`JEj`OVFJ�`JW��Y\FJke�M__fV��IKmI\W�VJ��

-)�`JFmr\W�mVJV�\IJK`j�JKWEYZ�W`JVOe�IKOXfIW`Oe�LWJ�\IOIF\]J��F\rVW`j�\`F]YGXG�`JW�\IWE\hKGXG�

�)�JVJIFeXX\W�`JW�FGK\]�`JFM__G_\H�gWJgW`JX]\H�`JW�OgGL]\H�

+)�FGK\]�\IW`JWKOIOWGYmVG�mLLKJNG�F\`YGK]fXG�Xr\FW`M�Y\�FGV�\KYGV\]J�FfV�Xr\FW`hV�OKLMVfV�

5) IJKmr\W�F\rVW`j�`JW�gWOW`GFW`j�PIOXFjKWkG�XFO�IKOXfIW`Z�I\g]OP�`JW�

=) \k\FM�\W�JVJNOKmH�\IWE\hKGXGH�`JW�\IWXFO_mH�mL`KWXGH�Xr\g]fV�LWJ�FGV�J`K]o\WJ��FG�XPYYZKNfXG�Y\

FWH�JIJWFjX\WH�`JW�VJ�IJKmr\W�\YI\WK]J��Y\�JVJFKONOgZFGXG�LWJ�XPV\rj�o\_F]fXG)

'�)�&� �U�a)U �IKmI\W�`JFM�FG�XeXFJXj�FOP�VJ�XF\_\rhV\FJW�Y\ �� `JFJKFWXYmVO�IKOXfIW`Z�LWJ�VJ�IJKmr\W�FGV

JIJWFOeY\VG�PIGK\X]J� Y\� \IJK`j� JVFWIKOXfI\PFW`j� L\fLKJNW`j�`M_P~G�`JW � FOIW`j�\`IKOXhIGXG�ZIfH

JIJWF\]FJW)��������������������������������

'�)�'� �U�a)U�IKmI\W �VJ �\`F\_\] �`Po\KVGFW`j �IWXFOIO]GXG�`JW �PIGK\X]\H �Y\�FG�rKjXG�YZVO�JIO`_\WXFW`hV

\IWE\fKGFhV � `JW � \_\L`FhV� � OW � OIO]OW � \KLM�OVFJW � JIO`_\WXFW`M � XFOV � a)U� � `JFM__G_J � IKOXOVFOerOW�

\`IJWg\PYmVOW�`JW�\kOPXWOgOFGYmVOW�VJ�\`F\_OeV�Z_J�FJ�`JEj`OVFJ�`JW�FWH�gKJXFGKWZFGF\H �IOP�JIOF\_OeV

PIOrKmfXG�FOP�\KLOgZFG�FOPH���XFO�I_J]XWO�FOP��\IWImgOP�\PEeVGH�FGH�\KLJX]JH�FOPH)�U�a)U��IJKJYmVOVFJH

PI\eEPVOH�LWJ�FGV�IWXFOIO]GXG�LWJ�_OLJKWJXYZ�FOP�nKMFOPH�qGYJ]JH��geVJFJW�VJ�JVJEmX\W�PI\KLO_JoW`M�FWH

\IWE\fKjX\WH � FG_\IW`OWVfVWhV �X\ �YG �JIO`_\WXFW`OeH �\IWE\fKGFmH� �XeYNfVJ �Y\ � FGV �IJKMLKJNO �=), � FOP

imKOPH���FOP�IJKZVFOH��nhgW`J)

'�)�=� �lO�IKOXfIW`Z�FOP�a)U) �FO�OIO]O� \`F\_\] �`JW � \]VJW �PI\eEPVO�LWJ �FGV�`Po\KVGFW`j� IWXFOIO]GXG�`JW

PIGK\X]\H��IKmI\W�VJ�mr\W��fH�\_MrWXFO��FGV�J`Z_OPEG�FPIW`j�\`IJ]g\PXG�

)-�IFPr]O�XrO_jH�FKWFOoMEYWJH�\`IJ]g\PXGH�X\�Xr\FW`Z�FOYmJ�YGrJVW`jH�j�NPXW`jH�\IWXFjYGH��\_MrWXFO�gW\FmH

IKZLKJYYJ��j

)� �IFPr]O �XrO_jH �EJ_MXXWJH �j � VJPFW`jH � \`IJ]g\PXGH� `JW �Xr\FW`j �EJ_MXXWJ �PIGK\X]J �fH �gWI_fYJFOerOH

JkWfYJFW`ZH�I_O]OP��`JW��

)+�MKWXFG�LVhXG�FGH�aLL_W`jH�L_hXXJH�JVM_OLJ�Y\�FO�I\g]O�\NJKYOLjH�FGH�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH�`JW

PIGK\XWhV)

'�)�>�� � ��OWIZ�IKOXfIW`Z�FO�OIO]O�oOGEM\W�XFG�gW\VmKL\WJ�`Po\KVGFW`jH�\KLJX]JH�IKmI\W�VJ�mr\W�YZKNfXG�
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\]VJW � \kOPXWOgOFGYmVO � VJ �JVJ_Mo\W) � lO �XeXFGYJ �JPFZ � IKmI\W � VJ �I\KW_JYoMV\W � `JFM__G_J � \`IJWg\PFW`M

IKOLKMYYJFJ��XPYI\KW_JYoMVOVFJH��Y\FJke�M__fV��gW\EVj�ZKLJVJ�`JW�`JFM__G_\H�gWJgW`JX]\H�XPVJNj�Y\�FG
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IKOXJKFjYJFJ�-�`JW���IKmI\W�VJ�I_GKOeVFJW�fH�\_MrWXFO)
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'�'�)���U�a)U�IKmI\W�VJ�`JEOK]�\W�FWH�JIJKJ]FGF\H�\KLJXWJ`mH�gWJgW`JX]\H�IOP�JIJWFOeVFJW�LWJ�FGV�JXNJ_j�`JW

JIOF\_\XYJFW`j �gW\VmKL\WJ�`Po\KVGFW`jH� IWXFOIO]GXGH�`JW�PIGK\XWhV)�s`IJ]g\PXG� �FOP�IKOXfIW`Oe�� ZXOV

JNOKM�XFGV�JFOYW`j�FOP�JXNM_\WJ��IKmI\W�VJ�gW\kML\FJW�`JW�VJ�F\`YGKWhV\FJW�\LLKMNfH)

'�'�&�� QKmI\W � VJ �E\XI]�OVFJW � `JW � VJ � F\`YGKWhVOVFJW � \LLKMNfH �OW �JIJWFjX\WH � LWJ �JFOYW`Z �IKOXFJF\PFW`Z

\kOI_WXYZ �IKOH � rKjXG �`JFM �FG �gW\VmKL\WJ �`Po\KVGFW`jH �IWXFOIO]GXGH �`JW �PIGK\XWhV� � `JW �OW �gWJgW`JX]\H
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=�)�x�y�`a��s��`����r^dct]

=�)�� �U � a)U �IKmI\W � VJ �Xr\gWM�\W � `JW �VJ � \_mLr\W � FOV � Xr\gWJXYZ � `JW � FGV � JVMIFPkG �FGH � `Po\KVGFW`jH

IWXFOIO]GXGH � `JW � FWH � gW\KLJX]\H � PIGK\XWhV) � nJFM � FG � gWMK`\WJ �IKOLKJYYJFWXYOe� FOP �Xr\gWJXYOe �`JW

JVMIFPkGH��O�UKLJVWXYZH�IKmI\W�VJ�`JEOK]�\W�

-)�FJ�XFMgWJ�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkGH

�) �FGV �JVJE\hKGXG� � FGV �\IJ_jE\PXG� `JW � FGV �\IW`eKfXG� IOP �\]VJW �JIJKJ]FGF\H �X\� `ME\ �PIGK\X]J
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WgWJ]F\KJ�`JFM�FG�gWJgW`JX]J�JVJE\hKGXGH�IKWV�FGV�OKWXFW`OIO]GXG)
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`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�FWH�PIGK\X]\H��
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XFGV�JKYZgWJ�aKrj�FOP�nKMFOPH�qGYJ]JH�VJ�\`NKMX\W�FGV�MIO~j�FGH��\VFZH�\P_ZLOP�rKOVW`Oe�gWJXFjYJFOH�
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aPFM�FJ�g\gOYmVJ�IKmI\W�VJ�I\KW_JYoMVOPV�

-)�\NJKYOXFm\H�`Po\KVGFW`mH�`JW�`JVOVWXFW`mH�JIJWFjX\WH�

�)�I_GKONOK]\H�IOP�IKOmKrOVFJW�JIZ�IKOGLOeY\VOPH�IJKZYOWOPH�Xr\gWJXYOeH��ZIOP�JIJWF\]FJW�

+)�M__\H�XGYJVFW`mH�JIJWFjX\WH�LWJ�FO�Xr\gWJXYZ�`JW �FGV�JVMIFPkG��ZIfH��JIJWFjX\WH�_\WFOPKL]JH�`JW

JIZgOXGH��`JW�

5)�\YI\WK]J�\VgO�IGK\X]JH�X\�I_O]J�`JW�`WVGFmH�YOVMg\H�PI\KM`FWJH�L\hFKGXGH�IOP�JIO`FjEG`\�JIZ

FOV�]gWO�FOV�a)U�`JW�JIZ�\kfF\KW`mH�IGLmH)

=�&�)��lJ�g\gOYmVJ�IKmI\W�VJ�JVJE\fKOeVFJW�LWJ�FGV�\IMK`\WM�FOPH)�UW�JIJWFjX\WH�IKmI\W�VJ�\]VJW�O_O`_GKf4

YmV\H��JgWJYNWXojFGF\H�`JW�g\V�IKmI\W�VJ�J__G_OJVFW`KOeOVFJW)

=�'� �^�d��{a�`d`�x�y�`a��v��`����r^dct]s

q\�`JFM__G_J�XFMgWJ�IKmI\W�VJ�gW\kMLOVFJW�XPXFGYJFW`mH�JVJX`OIjX\WH�Xr\gWJXYOe�`JW�JVMIFPkG��`JVZVfV

`JW� �IKOFeIfV��XeYNfVJ�Y\�IKOLKJYYJFWXYmV\H�gWJgW`JX]\H� �LWJ�FGV�JkWO_ZLGXG� �FfV�JIOF\_\XYMFfV�fH

IKOH�FGV�\`I_jKfXG�FfV�JIJWFjX\fV��FGV�JVJLVhKWXG�FPrZV�IKOo_GYMFfV�`JW�FGV�IKZFJXG�LWJ�FGV�JVM_G~G

JIJKJ]FGFfV�gKMX\fV)

�

=�=� 
^`�e��ca]�x�y�`a��v��`����r^dct]s

��\IJ_jE\PXG�IKmI\W�VJ�gW\V\KL\]FJW� XeYNfVJ�Y\ �IKOLKJYYJFWXYmV\H� gWJgW`JX]\H��hXF\�VJ�gWJXNJ_]�\FJW

ZFW � FJ �JIOF\_mXYJFJ� Xr\gWJXYOe �`JW �JVMIFPkGH �I_GKOeV �FWH �JIJWFjX\WH � FfV�g\gOYmVfV �Xr\gWJXYOe�`JW

JVMIFPkGH)� QKmI\W � VJ � FGKOeVFJW � JKr\]J � JIOF\_\XYMFfV � \IJ_jE\PXGH� � `JEhH � `JW � ZIOWfV � JIJKJ]FGFfV
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\NJKYOLj) �� � JVJX`ZIGXG � FfV �J__JLhV � Xr\gWJXYOe � `JW �JVMIFPkGH �IKmI\W � VJ � I\KW_JYoMV\W � JkWO_ZLGXG

\IWIFhX\fV � FfV �J__JLhV �XFJ � �XPXFJFW`M � � YmKG �`JW � FJ �IKOtZVFJ �IOP � mrOPV �jgG �IJKJgOE\]) �QKmI\W � VJ

�
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a)-0=5��*���ZIfH�geVJFJW�VJ�FKOIOIOWGE\])
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=�H�&��xVJH��a)U�IKmI\W�VJ�gW\V\KL\]�`Po\KVGFW`j�IWXFOIO]GXG�`JW�VJ�IJKmr\W�PIGK\X]\H�XeYNfVJ�Y\�Z_\H�FWH
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JIJKJ]FGF\H �\VmKL\W\H �LWJ � FOV �\kOI_WXYZ �FOP �OIO]OP �G �_\WFOPKL]J �mr\W �\IGK\JXF\]) �QKmI\W �VJ �FGKOeVFJW

JKr\]J�JIOF\_\XYMFfV�oJEYOVZYGXGH�`JW�\IJ_jE\PXGH)

=��3�=� �FJV � rKGXWYOIOW\]FJW � LWJ � FGV � IJKJ`O_OeEGXG � `JW � FG � YmFKGXG � \WgW`hV � JIJWFjX\fV � IKmI\W � VJ

\IWo\oJWhV\FJW�G�W`JVZFGFJ�FOP�_OLWXYW`Oe�VJ�I_GKO]�FG�XPL`\`KWYmVG�\NJKYOLj)�aPFZ�IKmI\W� �VJ�L]V\FJW
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\_mLrfV�`JEhH�`JW��G�_\WFOPKL]J�FfV�FOIOE\XWhV)

>�)�&��U�a)U�IKmI\W�VJ�`JEOK]�\W�FJ�`KWFjKWJ�\_mLrOP��FO�I\g]O�\NJKYOLjH��FG�XPrVZFGFJ�`JW�FWH�Y\EZgOPH)��UW
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�� IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�IKmI\W �VJ� gWJXNJ_]�\W� ZFW �O�\`IJWg\PZY\VOH�\]VJW �\IJK`hH �`JFJKFWXYmVOH� LWJ�VJ

gW\kML\W�\KLJX]\H�\IWE\hKGXGH�j�JkWO_ZLGXGH�Xr\g]OP��JV\kMKFGFJ)

���������=�)���m��aw^����{����a]s�ax�y�w�

a���-)=)�)-�����IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�IKmI\W�VJ�\]VJW�JVM_OLG�Y\�FGV�IO_PI_O`ZFGFJ�FGH�JkWO_ZLGXGH�Xr\g]OP

�JVJX`ZIGXG�FOP�F\rVW`Oe�Xr\gWJXYOe�I_O]fV��JVJX`ZIGXG�F\rVW`jH�F\`YGK]fXGH�Xr\FW`M��Y\�FJ�P_W`M�`JW�FOV

\kOI_WXYZ��`JW�VJ�gW\kML\FJW�PIZ�FGV�\IOIF\]J�\VZH�gWgMX`OVFJ)

a����-)=)�)����QKmI\W�VJ�FGKOeVFJW�JKr\]J�LWJ�FGV�IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�IOP�gW\kML\FJW)

�������=�&�����m��aw^�����^���|�]a]s

a��-)=)+)-���IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�IKmI\W�VJ�\]VJW�JVM_OLG�Y\�FGV�IO_PI_O`ZFGFJ�FGH�\IWE\hKGXGH��FeIOW�j

`JFGLOK]\H�\IWE\fKjX\fV��FeIOW�I_O]fV��\WgW`M�EmYJFJ��X`MNOH��YGrJVmH�`JW�G_\`FKW`j�YGrJVO_OL]J���`JW�VJ

gW\kML\FJW�PIZ�FGV�\IOIF\]J�\VZH�gWgMX`OVFJ)

a���-)=)+)�����\IW_OLj�XPL`\`KWYmVfV�\IWE\fKjX\fV�\kJKFMFJW�JIZ�FGV�\WgW`ZFGFJS\k\Wg]`\PXG�IOP�EJ�gOE\]

`JW�IKmI\W�VJ�I\KW_JYoMV\W�FeIOPH�\IWE\fKjX\fV �FJkWVZYGXGH�`JW�`Po\KVGFW`jH�IWXFOIO]GXGH �FfV�`MFfEW�

fH�J`O_OeEfH�

������������)-�VmJ�`JFJX`\Pj�

������������)���I_O]J�`JW�`WVGFmH�YOVMg\H�PI\KM`FWJH�L\hFKGXGH�X\�_\WFOPKL]J�

������������)+��P_W`M�`JW�\kOI_WXYZ)

�

a��-)=)+)+�QKmI\W�VJ�FGKOeVFJW�JKr\]J�LWJ�FGV�IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG��IOP�gW\kML\FJW)

*����=�'���
t�dra��s��`��y����`a��s�d�c�^��aw^���v��^���|�]a]s��`���{����a]s�ax�y�w�

a�-)=)5)-� ���W`JVZFGFJ�IOP�JIO`FMFJW�JIZ� �FG�E\fKGFW`j�\`IJ]g\PXG�IKmI\W�VJ�JIOg\W`Ve\FJW�Y\�LKJIFj�j

IKONOKW`j�\kmFJXG�j�Y\�`JFM__G_\H�gO`WYJX]\H�YmXf�PIO_OLWXFj)

a�-)=)5)� � �UW �\k\FMX\WH �`JW �OW �gO`WYJX]\H �IKmI\W �VJ� `J_eIFOPV� �JVJ_ZLfH� �FO�XeVO_O� FfV�\VOFjFfV�IOP

IJKJ`O_OeEGX\�O�\`IJWg\PZY\VOH)��

a��-)=)5)+��XOV�JNOKM�XFGV�\IMK`\WJ�IOP�JIO`FjEG`\�JIZ�IKJ`FW`j�\`IJ]g\PXG�`JW�G�OIO]J�JIOg\W`Ve\FJW

JIZ�

� � � � � � � � � � )- �mVJV �\IWE\fKGFj� �JPFj�IKmI\W �VJ �\IWFPLrMV\FJW �JIZ�FOV �\IWE\fKGFj�IOP�mr\W � W`JVOIOWGFW`M

O_O`_GKhX\W�FWH�\IWE\fKjX\WH�OW�OIO]\H�Xr\F]�OVFJW�Y\�FGV�\IMK`\WJ��\Vh�oK]X`\FJW�PIZ�FGV�\IOIF\]J�FOP

gWgMX`OVFJ)�U�\IWE\fKGFjH�JVJYmV\FJW�VJ�\]VJW�W`JVZH�VJ�JIJVFM�X\�XPVJN\]H�F\rVW`mH�\KfFjX\WH�IOP�EJ

F]E\VFJW � JIZ � FOV � gWgMX`OVFJ � ZIfH � `K]V\FJW � JVJL`J]O� � LWJ � VJ � \IWo\oJWhX\W � FO � \I]I\gO � `JFJVZGXGH) � lJ

JIOF\_mXYJFJ�FGH�JkWO_ZLGXGH�FOP�gWgMX`OVFJ�IKmI\W�VJ�`JFJLKMNOVFJW�XFO�JVF]XFOWrO�JKr\]O�\`IJ]g\PXGH�
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`JW�

� � � � � � � � � �)� �� mVJ�Ym_OH�FOP�IKOXfIW`Oe�mL`KWXGH�Xr\g]fV��JPFj�IKmI\W� �VJ�\IWFPLrMV\FJW�JIZ� �FO�Ym_OH �FOP

IKOXfIW`Oe �IOP �EJ �O_O`_GKhV\W �W`JVOIOWGFW`M� FGV �\`F]YGXG �FOV �m_\LrO �FfV�Xr\g]fV �XeYNfVJ�Y\ �FOPH

XPVJN\]H � `JVZV\H � � `JW � `Po\KVGFW`OeH � `JVOVWXYOeH� � ZIfH � \IJ_GE\e\FJW � JIZ � FOV � gWgMX`OVFJ � YmXf � FGH

JkWO_ZLGXGH�FOP�mKLOP�FOP�Ym_OPH�IKOXfIW`Oe)�lJ�JIOF\_mXYJFJ�FGH�JkWO_ZLGXGH�FOP�gWgMX`OVFJ�IKmI\W�VJ

`JFJLKMNOVFJW�XFO�JVF]XFOWrO�JKr\]O�\`IJ]g\PXGH)

�

a� �-)=)5)5� �xVJ�JKYZgWO �IKZXfIO�IKmI\W�VJ� �gW\kML\W �\k\FMX\WH�E\fKGFW`jH�\`IJ]g\PXGH�j�JIZg\WkGH �FGH

IKJ`FW`jH�W`JVZFGFJH)

a�-)=)5)=�qFG�gWMK`\WJ�\k\FMX\fV�`JW �gO`WYJXWhV �IKmI\W�VJ� \IWFKmI\FJW��\`�YmKOPH�FOP�\`IJWg\PZY\VOP��G

rKjXG�XPVJNhV�\LLKMNfV�\KLJX]JH��`JVZVfV��XPYoMX\fV��`JFJ_ZLfV�\_mLrOP�`_I�)

������=�=�m��aw^������{�x�c

�������=�=���������w�]d��e���^`�y�ca]

a����-)=)=)-)-���������E\fKGFW`j�\`IJ]g\PXG�EJ�I\KW_JYoMV\W�FJ�\kjH�

-)���JKrmH��`JW�MX`GXG�\_mLrOP�XPXFGYMFfV�gWJr\]KWXGH�

�)���FWH�JIJWFjX\WH�FOP�RW\EVOeH�nhgW`J�aXNJ_OeH�RWJr\]KWXGH��`JEhH�`JW�FGV�\KYGV\]J�`JW�FGV

\NJKYOLj�FOP������

+)� �FOPH�PIOrK\fFW`OeH�`JVZV\H�`JW�`JVOVWXYOeH��`JEhH�`JW�FOPH�WXreOVF\H�`hgW`\H� �`JF\PEPVFjKW\H

OgGL]\H�`JW�IKZFPIJ�IOP�XPVWXFhVFJW �JIZ�FOV�R^U��FJ�nKMFG�XGYJ]JH� �FOPH �VGOLVhYOV\H �`JW �FOPH

OKLJVWXYOeH�FGH�VJPFW_WJ`jH�oWOYGrJV]JH

5) � �FWH � oJXW`mH �_\WFOPKL]\H� \I] � FOP � I_O]OP� I\KW_JYoJVOYmVGH � FGH � \FOWYZFGFJH � `JW � JVFWY\FhIWXGH

m`FJ`FGH �JVML`GH) �U �rKZVOH �IOP �gJIJVMFJW �LWJ �`ME\ �EmYJ �`JW �FO �\I]I\gO�_\IFOYmK\WJH� IOP�\]VJW

JVJL`J]J�VJ�I\KW_JYoMV\FJW��EJ�\kJKFMFJW�JIZ�FJ�IKOXZVFJ�`JW�FGV�\YI\WK]J�FfV�\`IJWg\PZY\VfV��FGV

FKmrOPXJ �\IMK`\WJ� FOPH �X\ � `ME\ �EmYJ �`JW � FOV �JKWEYZ � FfV � \`IJWg\PFW`hV �\_mLrfV �IOP �IKmI\W � VJ

gW\kMLOVFJW)

a��-)=)=)-)�������\`IJ]g\PXG�YIOK\]�VJ�mr\W�FG�gOYj�IO__hV�\VOFjFfV)�q\�JPFj�FGV�I\K]IFfXG��G�I\K]OgOH�XFGV

OIO]J�IJKmr\FJW�G�E\fKGFW`j�\`IJ]g\PXG�g\V�IKmI\W�VJ�PI\KoJ]V\W�FOPH�ghg\`J�YjV\H)

a��-)=)=)-)+���IOP�rK\WM�\FJW��Y\KW`M�XFOWr\]J�YIOKOeV�VJ�IJKJg]gOVFJW�YmXf�gWgJX`J_]JH�\kd�JIOXFMX\fH�j

YmXf�G_\`FKOVW`jH�YMEGXGH)��XFZXO�FOP_MrWXFOV�I\VjVFJ�FOWH�\`JFZ�FOP�XPVZ_OP�FfV�GY\KhV�E\fKGFW`jH

\`IJ]g\PXGH�IKmI\W �VJ� gW\kMLOVFJW �X\�J]EOPXJ�gWgJX`J_]JH �LWJ�VJ�L]V\FJW �gWM_OLOH�`JW �XP�jFGXG�`JW �VJ

YIOKOeV�OW�\`IJWg\PZY\VOW�VJ�\IfN\_OeVFJW�FGH�\YI\WK]JH�FOP�\`IJWg\PFj)

�����=�=�)���
t�dra��s

a� �-)=)=)�)-� �� �\IWo\oJ]fXG�ZFW�\IWF\erEG`JV�OW�YJEGXWJ`O]�XFZrOW�IKmI\W�VJ�JIOg\W`Ve\FJW�YmXf�LKJIFjH

\kmFJXGH�XFO�Fm_OH�FGH�E\fKGFW`jH�\`IJ]g\PXGH�j�XFO�Fm_OH�`ME\�\VZFGFJH�JV�G�\`IJ]g\PXG�g\V�g]g\FJW�X\

mVJ�\VWJ]O�\`IJWg\PFW`Z�IKZLKJYYJ)

a�-)=)=)�)�)�aV�O�\`IJWg\PZY\VOH�JIOFer\W�XFG�LKJIFj�\kmFJXG�j�X\�OIOWOgjIOF\�YmKOH�FGH��EJ�\IWFKmI\FJW

YZVO�Y]J�\IJV\kmFJXG)�U�PIO~jNWOH�O�OIO]OH�JIOFPLrMV\W�XFGV�\IJV\kmFJXG�EJ�JIJWF\]FJW�VJ �\IJVJ_Mo\W

FGV�JVF]XFOWrG�E\fKGFW`j�\`IJ]g\PXG�IKWV�FOP�\IWFKJI\]�VJ�IKOXIJEjX\W��IM_W�Y\�FGV�\kmFJXG)

a� � �-)=)=)�)+ � �U �PIO~jNWOH �O �OIO]OH �\IWFPLrMV\W �X\ �LKJIFj �\kmFJXG �IKmI\W �VJ �_JYoMV\W �IWXFOIOWGFW`Z�
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o\oJ]fXG�j�M__O�JIOg\W`FW`Z�IOP�VJ�JVJNmK\W �IOWJ�I\g]J�\Wg]`\PXGH�mrOPV �`J_PNE\]� `JW�FWH�GY\KOYGV]\H

`JFM�FWH�OIO]\H�m_Jo\�rhKJ�G�JVF]XFOWrG�\`IJ]g\PXG)

�����=�=�&���m�`�d��e���^`�y�ca]

a�-)=)=)+)-� �xVJ�IKZXfIO�FO�OIO]O�\]VJW�\kOPXWOgOFGYmVO�VJ�gW\kML\W�\_mLrOPH�aXNJ_OeH�RWJr\]KWXGH��	
��

EJ�IKmI\W�VJ�mr\W�O_O`_GKhX\W�FOP_MrWXFOV�FOV�\_MrWXFO�JKWEYZ�JIJWFOeY\VfV�\`IJWg\PFW`hV� �\_mLrfV�PIZ

\IOIF\]J�ZIfH�`JEOK]�\FJW�JIZ�FOV�a)U)

a�-)=)=)+)��� �U�a)U��IKmI\W�VJ�E\XI]�\W�gWJgW`JX]\H�LWJ�FG�gWJXNM_WXG�`JW�FGV�JIZg\WkG�ZFW�mr\W�\IWF\PrE\]�G

JIJWFOeY\VG�\IMK`\WJ)

����>���m��a��d`

a � -):)- �i\FM � FGV � O_O`_jKfXG � FGH � E\fKGFW`jH � `JW � IKJ`FW`jH � \`IJ]g\PXGH � Y\ � E\FW`M � JIOF\_mXYJFJ� � O

\`IJWg\PZY\VOH�_JYoMV\W�FWH�`JFM__G_\H�\kOPXWOgOFjX\WH�LWJ�VJ�\KLM�\FJW�JV\kMKFGFJ)�UW�gKJXFGKWZFGF\H�FWH

OIO]\H�YIOK\]�VJ�\`F\_\]�XeYNfVJ�Y\�FJ�IKOXZVFJ�FOP��FeIOW�\IWE\fKjX\fV��FeIOW�I_O]fV��FeIOW�mL`KWXGH

Xr\g]OP�`_I��`JEOK]�OVFJW)

a�-):)��lJ�`KWFjKWJ�IOP�PWOE\FOeVFJW�JIZ�FOV�a)U)�LWJ�FG�rOKjLGXG�IKOXZVFfV�IKmI\W�VJ�F\`YGKWhVOVFJW

\LLKMNfH�Y\�FJ�`JFM__G_J�mLLKJNJ�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH)

�����H���t�����]a]�`^�d���a�`d���d]d`s���^`�y�ca]s

a � -)*)- � � UW � YmEOgOW �JkWO_ZLGXGH �FGH� JIOF\_\XYJFW`ZFGFJH � FGH � \`IJ]g\PXGH � YIOK\] � VJ � I\KW_JYoMVOPV

IJKJ`O_OeEGXG��\k\FMX\WH�`_I��X\�FJ`FW`j�oMXG�XeYNfVJ�Y\�FO�XeXFGYJ�FOP�a)U)

a�-)*)��lJ�`KWFjKWJ�FJ�OIO]J�PWOE\FOeVFJW �JIZ�FOV�a)U�LWJ�FGV�JkWO_ZLGXG �FGH� JIOF\_\XYJFW`ZFGFJH �FGH

\`IJ]g\PXGH �IKmI\W�VJ� F\`YGKWhVOVFJW�XFJ�`JFM__G_J�mLLKJNJ �FOP �XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�FOP

a)U)

a�-)*)+�QKmI\W�VJ�IJKmrOVFJW�XFOWr\]J�JkWO_ZLGXGH�FGH�JIOF\_\XYJFW`ZFGFJH�FGH�\`IJ]g\PXGH�

������J����h�`de�]a]�^��a��dw�

a�-)�)-��lJ�`KWFjKWJ�IOP�PWOE\FOeVFJW�JIZ�FOV�a)U�LWJ�FG�gWJFjKGXG�j�JVJoMEYWXG�FfV�IKOXZVFfV�IKmI\W��VJ

\]VJW�XeYNfVJ�Y\��`JW��VJ�F\`YGKWhVOVFJW�XFJ�`JFM__G_J�mLLKJNJ�FOP�XPXFjYJFOH�gWJr\]KWXGH�IOWZFGFJH�FOP

a)U)

a�-)�)������JVJoMEYWXG�IKOXZVFfV�YIOK\]�VJ�\IWF\PrE\]�YmXf�FfV�J`Z_OPEfV�Y\EZgfV�

-)�JPFOgWgJX`J_]J��Y\_mFG�rfK]H�oOjE\WJ��

�)�IOW`]_J�YJEjYJFJ�`JW�X\YWVMKWJ�IOP�OKLJVhVOVFJW�X\�FOIW`M�LKJN\]J��jS`JW�XFJ�`\VFKW`M�LKJN\]J�FOP�a)U�

+) �m`FJ`FJ�F\rVW`M�X\YWVMKWJ�X\�I\K]IFfXG�XGYJVFW`hV�J__JLhV�X\�`JVZV\H �FOP�a)U)��gW\EV\]H�XPYoMX\WH�

`hgW`\H�`_I���Y\�\k\FMX\WH�JV�JIJWF\]FJW���`JW�

5)�\WgW`j�\`IJ]g\PXG�X\�XPL`\`KWYmV\H�\KLJX]\H�j�FeIO�\IWE\hKGXGH�OKWXYmVfV�FOYmfV�gKJXFGKWZFGFJH�IOP

`JEOK]�OVFJW �JIZ � FGV� IJKJ`O_OeEGXG � FGH �gKJXFGKWZFGFJH �j �JIZ � FGV� YJ`KZrKOVG �JIOPX]J �� � IKJ`FW`jH

\YI\WK]JH)
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a�-)�)+)� ���gWJFjKGXG�FfV�IKOXZVFfV�XeYNfVJ�Y\�JPFM�FJ�`KWFjKWJ�IKmI\W�VJ�\IJ_GE\e\FJW�Y\�JkWO_ZLGXG

FGH�\FjXWJH�JIZgOXGH)�����

���

�����(��m`�`����v�]a]�y�`ad]���d]d`s

����(�����^�s

��IJKJ`O_OeEGXG�FGH�gKJXFGKWZFGFJH�mr\W�fH�X`OIZ�

-) VJ�\`FWYjX\W�JV�FJ�MFOYJ�mrOPV�FGV�\IMK`\WJ�`JW�FGV�W`JVZFGFJ�VJ�\`F\_OeV�FO�mKLO�LWJ�FO�OIO]O�mrOPV

\kOPXWOgOFGE\]�`JW�FOPH�mr\W�JVJF\E\]�JV\kMKFGFJ��XeYNfVJ�Y\�FWH�IO_WFW`mH�`JW �FWH �IKJ`FW`mH�FOP

a)U)

�) VJ �JVJLVfK]�\W� JVML`\H�LWJ�XPV\rj�o\_F]fXG� �FGH� \VJKYZVWXGH� FfV �F\rVW`hV �PIGK\XWhV�X\�Z_O�FOV

OKLJVWXYZ)�

+) VJ �JVJLVfK]�\W �� FGV�JVML`G�LWJ�o\_FWhX\WH�XFWH�gWJgW`JX]\H �jS`JW �XFJ �\KLJ_\]J�`JEOgjLGXGH�IOP

IKOo_mIOVFJW�LWJ�FO�IKOXfIW`Z)

�������������������

�����(�)�m`�`����v�]a]

a�-),)�)- �lJ�`\VFKW`M��I\KWN\K\WJ`M�j�FOIW`M�LKJN\]J�geVJVFJW�VJ�\``WVjXOPV�gWJgW`JX]J�IJKJ`O_OeEGXGH

FGH �gKJXFGKWZFGFJH) �aPFj �IKmI\W � �VJ� gW\kML\FJW �JIZ�IKZXfIJ�IOP�`JFmrOPV�IKOXZVFJ�LWJ �FOV �FeIO�FGH

\IWE\hKGXGH�j�FOP�\_mLrOP�IOP�IJKJ`O_OPE\]FJW)

a��-),)�)�����IJKJ`O_OeEGXG�IKmI\W�VJ�gW\kML\FJW�YmrKW�FOP�XGY\]OP�IOP�FO�mKLO�`ME\�\IWE\fKGFj�j�\_\L`Fj

IOP�JIJXrO_\]FJW�X\�\IWE\hKGXG�j�m_\LrO�PIZ`\WFJW�X\�IJKJ`O_OeEGXG�FOP_MrWXFOV�Y]J�NOKM�`ME\�g\eF\KO

GY\KO_OLWJ`Z � mFOH) � �IOP �mVJ �IKZXfIO � gW\kML\W �FZXO� \IWE\fKjX\WH� �ZXO� `JW � m_\LrO� �IKmI\W � � VJ

IJKJ`O_OPE\]FJW�`JW�XFWH�geO�gKJXFGKWZFGF\H�FOP_MrWXFOV�MIJk�`ME\�g\eF\KO�GY\KO_OLWJ`Z�mFOH)�iZVO�mVJH
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Άρθρο 3
Κυρώσεις

Στους παραβάτες της παρούσας απόφασης επιβάλλονται οι κυρώσεις του άρθρου 45 του Ν.δ. 187/1973 «Περί 
Κώδικος Δημόσιου Ναυτικού Δικαίου» (Α΄ 261), όπως ισχύει κάθε φορά.

Άρθρο 4
Η ισχύς της παρούσας απόφασης αρχίζει από τη δημοσίευσή της στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως.
Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

 Πειραιάς, 12 Ιουλίου 2016

Ο Υπουργός
ΘΕΟΔΩΡΟΣ ΔΡΙΤΣΑΣ  
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*02022902507160100*

Την ευθύνη για την εκτύπωση, διαχείριση και κυκλοφορία των φύλλων της Εφημερίδας της 
Κυβερνήσεως, (ΦΕΚ) στην έντυπη και ηλεκτρονική έκδοση, έχει το Εθνικό Tυπογραφείο το 
οποίο αποτελεί δημόσια υπηρεσία η οποία υπάγεται στο Υπουργείο Εσωτερικών και Διοικη-
τικής Ανασυγκρότησης. Το Εθνικό Τυπογραφείο έχει επίσης την ευθύνη για την κάλυψη των 
εκτυπωτικών αναγκών του Δημοσίου. (Ν. 3469/2006, Α΄ 131).

     

1. ΦΥΛΛΟ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΦΕΚ)
Η ηλεκτρονική μορφή των ΦΕΚ καθώς και διάφορες πληροφορίες που σχετίζονται με 

αυτά, διατίθενται δωρεάν από την ιστοσελίδα www.et.gr. Για τα ΦΕΚ που δεν έχουν ψη-
φιοποιηθεί και καταχωρισθεί στην πιο πάνω ιστοσελίδα δίνεται η δυνατότητα δωρεάν απο-
στολής με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, μετά από αίτηση που υποβάλλεται ηλεκτρονικά με τη 
συμπλήρωση ειδικής φόρμας.

Η έντυπη μορφή των ΦΕΚ διατίθεται για μεμονωμένα φύλλα με το ανάλογο κόστος από 
το τμήμα Πωλήσεων απευθείας ή με ταχυδρομική αποστολή μέσω αίτησης παραγγελίας στα 
ΚΕΠ, ενώ για ετήσια συνδρομή από το τμήμα Συνδρομητών. Tο κόστος για ασπρόμαυρο ΦΕΚ 
από 1 έως 16 σελίδες είναι 1€, προσαυξανόμενο κατά 0,20€ για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο ή 
μέρος αυτού.

Τρόπος αποστολής κειμένων προς δημοσίευση

-  Τα κείμενα για δημοσίευση στο ΦΕΚ, από όλες τις δημόσιες υπηρεσίες και τους φορείς 
του δημόσιου τομέα, αποστέλλονται στην διεύθυνση webmaster.et@et.gr με  χρήση 
προηγμένης ψηφιακής υπογραφής και χρονοσήμανσης.

-  Οι περιλήψεις Διακηρύξεων Δημοσίων Συμβάσεων, αποστέλλονται στην ηλεκτρονική δι-
εύθυνση dds@et.gr με τη χρήση απλού ηλεκτρονικού ταχυδρομείου.

-  Κατ’ εξαίρεση, πολίτες οι οποίοι δεν έχουν αποκτήσει προηγμένη ηλεκτρονική υπογρα-
φή, μπορούν να αποστέλλουν ταχυδρομικά ή να καταθέτουν  με εκπρόσωπό τους κείμε-
να προς δημοσίευση αποτυπωμένα σε χαρτί, στο Τμήμα Παραλαβής Δημοσιευτέας Ύλης.

Πληροφορίες σχετικά με την αποστολή/κατάθεση εγγράφων προς δημοσίευση, την 

πώληση των τευχών και τους ισχύοντες τιμοκαταλόγους για όλες τις υπηρεσίες θα βρεί-

τε στην ιστοσελίδα. Επίσης στην ιστοσελίδα μπορείτε να αναζητήσετε πληροφορίες 

σχετικά με την πορεία δημοσίευσης των εγγράφων, εφόσον γνωρίζετε τον Κωδικό Αριθ-

μό Δημοσιεύματος (ΚΑΔ). Τον ΚΑΔ εκδίδει το Εθνικό Tυπογραφείο για όλα τα κείμενα που 
πληρούν τις προϋποθέσεις δημοσίευσης. 

2. ΚΑΛΥΨΗ ΕΚΤΥΠΩΤΙΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ του Δημοσίου και των φορέων του 

Το Εθνικό Τυπογραφείο μετά από αίτημα φορέα του Δημοσίου αναλαμβάνει να σχεδιάσει 
και να εκτυπώσει κάρτες, βιβλία, αφίσες, μπλοκ, μηχανογραφικά έντυπα, φακέλους, φακέλους 
αλληλογραφίας, κ.ά. Επίσης σχεδιάζει και κατασκευάζει σφραγίδες. 

E     

Ταχυδρομική Διεύθυνση: Καποδιστρίου 34, τ.κ. 10432, Αθήνα

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ: 210 5279000 - fax: 210 5279054

ΤΜΗΜΑΤΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΚΟΙΝΟΥ 

Πωλήσεων: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279178 - 180)
Συνδρομητών: (Ημιόροφος, τηλ. 210 5279136) 
Πληροφοριών: (Ισόγειο, Γρ. 3 και τηλεφ. κέντρο 210 5279000) 
Παραλαβής Δημ. Ύλης: (Ισόγειο, τηλ. 210 5279167, 210 5279139) 
Ωράριο για το κοινό: Δευτέρα ως Παρασκευή: 8:00 - 13:30

Ιστοσελίδα: www.et.gr 

Πληροφορίες σχετικά με την λειτουργία 
της ιστοσελίδας:  helpdesk.et@et.gr 
Αποστολή ψηφιακά υπογεγραμμένων 
εγγράφων προς δημοσίευση στο ΦΕΚ: 
webmaster.et@et.gr 
Πληροφορίες για γενικό πρωτόκολλο 
και αλληλογραφία: grammateia@et.gr
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